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Generaldirektoren har ordet

Den 1 september 2015 var det premiar for den nya Upphandlingsmyndig-
heten. Efter manga turer etablerades dirmed ett sammanhallet fristdende
stod for den offentliga upphandlingen. Myndigheteten har ett stort sam-
héllsuppdrag och mandat att arbeta strategiskt med ménga viktiga fragor.

Strategiskt uppdrag

Varje ar upphandlar den offentliga sektorn for narmare 630 miljarder
kronor. Det ar en hissnande stor summa som motsvarar cirka 20 procent av
den svenska bruttonationalprodukten. Det forpliktigar eftersom det ar skat-
tebetalarnas pengar som ska anviandas pa basta satt for att utveckla var val-
fard. Regeringens mal ar att den offentliga upphandlingen ska vara effektiv,
rattssiaker och ta tillvara pa konkurrensen pa marknaden. Samtidigt ska in-
novativa l6sningar framjas samt miljo- och sociala aspekter beaktas. Den
offentliga upphandlingen ska bidra till en vil fungerande samhéllsservice
till nytta for medborgare, naringslivets utveckling och héllbar tillvaxt.

Upphandlingsmyndigheten har det samlade ansvaret for att utveckla, for-
valta och stodja den offentliga upphandlingen. Arbetet maste bottna i en
strategisk syn pa hela ink6psprocessen. De centrala malgrupperna for oss ar
inte bara de tjansteman som operativt arbetar med upphandling hos myn-
digheter och leverantorer utan ocksa beslutsfattare.

Hiindelserik host
Vi har haft en flygande start med manga viktiga leveranser inom sakom-
radet och jordnara arbete med att bygga upp en myndighet fran grunden.

Vi startade verksamheten redan under var forsta manad med en stor upp-
handlingskonferens som snabbt blev fulltecknad. Det gick inte att ta miste
pa att den nya myndigheten var efterlangtad och fick ett mycket positivt
mottagande. Vi fick omgaende ett regeringsuppdrag om att ge stod till upp-
handlande myndigheter pa grund av den uppkomna flyktingsituationen,
vilket avrapporterades redan i oktober. Vi har levererat rapporter om sta-
tistik och en helt elektronisk inkopsprocess, vi har svarat pa viktiga remis-
ser om bland annat kollektivavtalsvillkor och statsstod, vi har utvecklat nya
vagledningar och skrifter, var helpdesk har hanterat ett 6kat antal forfrag-
ningar, vi har varit talare och utstéllare pA manga konferenser, vi har del-
tagit i en rad internationella méten och vi har gett stod till regeringen i ar-
betet med en ny upphandlingsstrategi. Listan kan goras langre.

Hosten har samtidigt inneburit att rent praktiskt fa igaing den nya myndig-
heten med allt vad det innebir for att fa en fungerande administration. Vi
har utvecklat en modell for verksamhetsstyrning, gjort 16nerevision samt
genomfort en medarbetarunderokning for att nimna négra av de viktigare
insatserna.

Vi har hanterat nya uppdrag, tagit egna initiativ, utvecklat det arbete som
upphandlingsstodet bedrev under sin tidigare hemvist pa Konkurrensverket
som lagt grunden for en vil fungerande myndighet. Min bedomning ar att
vi astadkommit goda resultat under den korta tid som vi har funnits.
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Blickar mot framtiden

Myndigheten har ett stort uppdrag inom ett omrade i stark utveckling. Var
vision ar att vara en spjutspets som aktivt och visionart utvecklar de goda
offentliga affarerna. Med ett starkt mandat, stottande samarbetspartners
samt professionella och engagerade medarbetare tar vi oss an de stora ut-
maningar som ligger framfor oss. Det har varit ett stort noje att fa vikariera
som generaldirektor for Upphandlingsmyndigheten. Jag 6nskar min efter-
tradare och duktiga medarbetare all framgang med sitt viktiga samhalls-
uppdrag.

oAow Ol Gl

Ann-Christin Nykuvist
Generaldirektor
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1 Om myndigheten

1.1 Myndighetens uppdrag

Upphandlingsmyndigheten borjade sitt arbete den 1 september 2015. Det
upphandlingsstod som aret innan hade forts 6ver till Konkurrensverket fran
Kammarkollegiet, Verket for innovationssystem (Vinnova) och Miljostyr-
ningsradet organiserades darmed i en fristdiende myndighet. Inrattandet av
myndigheten forbereddes av en organisationskommitté (Dir. 2014:161) som
fattade grundlaggande administrativa beslut och rekryterade viss personal.

Det 6vergripande uppdraget ar att bidra till att starka upphandlingens stra-
tegiska betydelse for den offentliga verksamheten. Upphandlingsmyndig-
heten ska verka for en rattssiker, effektiv, socialt och miljomassigt hallbar
upphandling till nytta for medborgarna och naringslivets utveckling. Myn-
digheten ska frimja innovativa losningar inom upphandling och verkar for
att fler leverantorer, exempelvis sma och medelstora foretag, deltar i upp-
handlingar.

Vi utvecklar den offentliga upphandlingen och ger stod genom hela inkops-
processen genom att utveckla och formedla kunskap och metoder for upp-
handlande myndigheter och enheter* samt leverantorer.

Stodet ar inriktat pa att:

e bidra till att upphandlingar hanteras strategiskt, genom metodutveck-
ling eller pa annat satt

e bidra till att upphandlingar planeras, genomfors, f6ljs upp och utvar-
deras pa ett andamalsenligt sitt

e verka for 6kad miljohdnsyn och sociala hansyn samt utveckla och for-
valta kriterier for miljohansyn, inklusive energikrav, och sociala hinsyn
inom upphandling

e Oka kompetensen om innovationsupphandling

e bidra till att hela inkopsprocessen kan genomforas elektroniskt och
delta i standardiseringen av en elektronisk inkdpsprocess

e underlitta for sma och medelstora foretag samt idéburna organisationer
att delta i upphandling

e utveckla och forvalta en nationell databas for annonsering av valfrihets-
system samt en kriteriedatabas for héllbar upphandling

e utveckla, forvalta och sprida statistik om upphandling.

Upphandlingsmyndigheten ska verka for relevant forskning inom sitt verk-
samhetsomrade samt f6lja och verka for den internationella utvecklingen

1 Vi kommer fortsittningsvis att referera till upphandlande myndigheter
och enheter som upphandlande myndigheter i arsredovisningen.
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pa omradet. Myndigheten ska dven bista regeringen med underlag for ut-
vecklingen av upphandling.

Upphandlingsmyndighetens arbete sker i nira samarbete med olika orga-
nisationer som exempelvis Sveriges kommuner och landsting (SKL), Kon-
kurrensverket, Vinnova, Naturvardsverket, Kemikalieinspektionen, Energi-
myndigheten samt upphandlande myndigheter, branschorganisationer och
leverantorer.

1.2 Upphandlingsmyndighetens organisation
Upphandlingsmyndigheten ar en enradighetsmyndighet, som leds av en
myndighetschef. Vid myndigheten ska det finnas ett insynsrad med hogst
tio ledamoter utover generaldirektoren som ar dess ordférande.

Under generaldirektoren ar myndigheten organiserad i fem enheter. Vid
sidan av de tre sakenheterna finns stodenheter for administration och kom-
munikation samt en chefsjurist.

Enheten for
Enheten for Enheten for inkopsanalys Enheten for Enheten for
policystyrning upphandlingsstod avtalsforvaltning administration kommunikation
och utredning

Upphandlingsmyndigheten ar lokaliserad i Stockholm och har under perio-
den 1 september — 31 december 2015 haft i medeltal 50 anstillda.

7 [55]



. Datum: 8[55]
u ppha nd I l ngs Arsredovisning 2015 2016-02-19
myndigheten

Diarienummer:

UHM/2016-002

2 Resultatredovisning

2.1 Strategisk hantering av upphandling
Upphandlingsmyndigheten driver arbete inom ett antal omréden i syfte att
bredda upphandlande myndigheters perspektiv och skapa forutsiattningar
for dessa att utnyttja upphandlings- och inképsprocessens fulla potential
att bidra till utveckling av de offentliga inkopen. I detta avsnitt beskriver vi
vart arbete med strategisk upphandling.

2.1.1 Inkop som styrmedel

Upphandlingsmyndigheten har under hosten arbetat med ett projekt som
syftar till att klargora vad strategiskt inkop ar, dess betydelse och hur inkop
kan anvandas for att uppna samhalleliga och lokala politiska méal. Malgrup-
pen har varit politiker och tjainsteman i ledande positioner i kommuner och
landsting, men dven upphandlare och bestallare. (UHM/2015-0018)

Under hosten paborjades arbetet med att ta fram en guide for méalinriktat
arbete med inkop. Ett seminarium om strategiskt ink6p med fokus pa att na
samhailleliga mal har genomforts for fem kommuner i Skdne. Seminariet
riktades till bade politiker, tjanstemén och leverantorer.

Under arbetet har det 4ven genomforts en enkdtundersékning av hur upp-
handlande myndigheter arbetar med strategiska inkopsfragor i sin respek-
tive organisation. Enkiten skickades ut till en grupp utvalda upphandlande
myndigheter och besvarades av fem kommuner. Den visar att det foreligger
brister i strategiskt arbete med inkop och upphandling samt att det finns
onskan att tillvarata den strategiska potentialen pa ett battre satt.

Arbetet med projektet fortsatter under 2016 och har som mal att o6ka for-
stdelsen for strategiskt arbete inom inkopsprocessen.

2.1.2 Inkopsmognad

Att méta inkopsmognad kan vara ett sétt for upphandlande myndigheter att
uppmarksamma inkopsarbetets kritiska processer och vilka av dessa som
man behover arbeta strategiskt och proaktivt med for att effektivisera
inkopsfunktionen.

Upphandlingsmyndigheten arbetar tillsammans med Sveriges Inkops- och
Logistikforbund (Silf) och Svenskt Naringsliv med en forstudie for att un-
dersoka nyttan av och mgjligheterna med en modell for matning av inkops-
mognad i Sverige (UHM/2015-0013). Arbetet paborjades pa Konkurrens-
verket och 6verfordes sedan till Upphandlingsmyndigheten.

Arbetet utgar fran en modell for inkopsmognad kallad MSU+. Den ur-
sprungliga modellen, MSU, ar utvecklad i USA och ar val beprovad globalt i
privat sektor samt ar fri att anvinda. MSU anpassades till offentlig sektor
av NEVI, den nederlindska motsvarigheten till Silf och Pianoo, den neder-
landska motsvarigheten till Upphandlingsmyndigheten. Modellen gavs dar-
efter namnet MSU+. Den sammanfattar och dskadliggor komplexiteten i in-
kopsarbetet.
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En gemensam slutrapport fran Upphandlingsmyndigheten, Svenskt
naringsliv och Silf kommer att presenteras under 2016.

2.1.3 Kategoristyrning

Kategoristyrning ar en strategisk inkopsmetod som syftar till att skapa mer-
varde och sikerstilla att inkop bidrar till verksamhetsmal. Upphandlings-
myndighetens pagdende arbete med att ta fram metodstod for kategoristyr-
ning dr inriktat pa upphandlande organisationers inképsmonster, vilket
man far fram genom sa kallad spendanalys.

Under hosten 2015 har foljande aktiviteter genomforts:

e En presentation av kategoristyrning som metod hélls pa Upphandlings-
myndighetens konferens i oktober.

e ’Strategiskt inkopsforum med fokus pa spendanalys” genomfordes i
borjan av december. Upphandlingsmyndigheten holl en inledande pre-
sentation varpéa gastforeldsare fran Regeringskansliet, Stockholms lans
landsting och Nacka kommun presenterade sitt arbete med spend-
analys.

2.1.4 Livscykelkostnader

Under hosten har Upphandlingsmyndigheten genomfort ett projekt som
syftar till att lyfta upp upphandlande myndigheters arbete med livscykel-
kostnader (LCC) till en strategisk niva samt 6ka anvindningen av LCC-kal-
kyler. Genom att anvinda ett livscykelkostnadsperspektiv i offentlig upp-
handling kan man se till produktens totala kostnad under hela den forvan-
tade livslangden. Leveranser fran projektet var en webbvigledning och en
broschyr. (UHM/2015-0158)

Webbvigledningen beskriver strategiskt arbete med livscykelkostnader i
e behovsanalys

e kravstillande

e utvardering

e uppfoljningsarbete.

En workshop kring livscykelkostnader genomfordes pa Dagen om goda of-
fentliga affarer i Karlstad.

2.1.5 Varduppdrag

I ett sirskilt uppdrag fran regeringen har det ingatt att forstarka kompeten-
sen hos landets kommuner och landsting inom upphandling av vard, om-
sorg och andra stédjande atgiarder for dldre och personer i alla dldrar med
funktionsnedsattning. Under hosten har tre aktiviteter genomforts: utbild-
ning, framtagandet av en vagledning och en kartlaggning. (UHM/2015-
0016)

9[55]



. Datom: 10 [55]
u ppha nd I l ngs Arsredovisning 2015 2016-02-19
myndigheten

Diarienummer:

UHM/2016-002

2.1.5.1  Utbildning

Utbildningen har vint sig till politiker, bestillare och upphandlare i kom-
muner som arbetar med bestillning och upphandling av vard och omsorg
for dldre och personer med funktionsnedséttning. Tva personer fran Upp-
handlingsmyndigheten har héllit i utbildningen som har skett genom fére-
lasningar, dialogpedagogik och en workshop. Under hosten har nio utbild-
ningstillfallen anordnats.

Under dessa tillfallen har ssmmanlagt 185 politiker, bestéllare och upp-
handlare frén tolv kommuner fatt en heldagsutbildning. Efter varje utbild-
ningstillfalle har deltagarna fatt en webbenkat att besvara. Enkiten har en
svarsfrekvens pa 78 procent och visar att nastan samtliga deltagare rekom-
menderar utbildningen till kollegor och andra myndigheter. Deltagarna an-
ser aven att utbildningen har 6kat deras kunskap och forstaelse for inkop av
vard- och omsorgstjanster.

Utbildningen har omfattat hela inkdpsprocessen fran framtagande av mal
med varden och omsorgen, behovs- och marknadsanalys, innovationsvanlig
upphandling till strukturen pa forfragningsunderlag, hur krav kan stillas pa
tjanster inklusive kvalitetskrav, anbudsutvardering, avtalsuppfoljning och
utviardering av matbara mal. Vidare har praktiska och juridiska skillnader
mellan LOV- och LOU-upphandling avhandlats liksom hur olika ersatt-
ningsformer kan styra mot uppstallda mal. Slutligen har vi gatt igenom
rattspraxis inom omradet.

2.1.5.2 Vdgledning Kravspecifikation vid upphandling av verksamhet for perso-
ner med funktionsnedsattning
En vigledning har tagits fram om hur krav kan stillas vid upphandling av
stodinsatser till personer med funktionsnedsittning utifran den enskildes
behov. Vigledningen riktar sig till kommunernas upphandlare och bestil-
lare av dessa tjanster. Vagledningen har tagits fram i samverkan med andra
myndigheter och branschorganisationer. Las mer om samverkan under
rubriken Samverkan pa sidan 26.

2.1.5.3 Kartldggning av upphandling av valfardsteknik och hjdlpmedel
Upphandlingsmyndigheten har genomfort en kartliggning om hur upp-
handling av valfardsteknik och hjalpmedel utfors i landet i dag. Fokus i
kartlaggningen har legat pa de svarigheter som identifierats. Nagra av dessa
ar:

e osikra kommunikationsvigar via internet for trygghetslarm

e nir nya tekniska valfardslosningar inte integreras i omsorgsverksam-
heten pa ett anvandarvanligt satt

e brist pa kunskap om hur dessa produkter kan upphandlas pa basta satt.

Exempel ges dven pa fungerande strukturer vid upphandling pa hjalp-
medelsomradet da regional samordning skett mellan kommuner, landsting
och regioner dar hjalpmedelscentralerna varit huvudaktorer. I detta arbete
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har samverkan skett med Myndigheten for delaktighet, Socialstyrelsen och
SKL.

2.1.6 Pilotprojekt for tidig dialog

Konkurrensverket och sedermera Upphandlingsmyndigheten genomférde
tillsammans med SKL och Teknikféretagen ett gemensamt initiativ, Smar-
tare inkop genom tidig dialog, mellan januari och november 2015. Syftet
med projektet var att testa metoder for tidig dialog i utvalda organisationer.
Detta for att bidra till erfarenheter och kunskaper i en langsiktig satsning
pa okad anvandning av tidig dialog i offentlig upphandling. Projektet hadm-
tade inspiration fran det arbete som bedrivs i Norge inom ramen for natio-
nellt program for leverantorsutveckling. (UHM/2015-0011)

Under hosten har Upphandlingsmyndigheten genomfort pilotprojekt hos
fyra organisationer i landet: Uddevalla kommun, Ale kommun, Forsak-
ringskassan och Lantmateriet.

Stodet till organisationerna omfattade tre aktiviteter:

1. workshop for att fanga in olika perspektiv pa behovet samt bidra till
nytdnkande om alternativa mal och medel

2. dialogmote mellan organisationen och leverantorerna om organisation-
ens verksamhet, behov och vision samt diskussion om olika fragestall-
ningar

3. enskilt m6te mellan organisation och leverantor for att ge organisa-
tionen fordjupad insikt om marknadens 16sningar pa deras behov.

Projektet har utviarderats genom en enkatundersokning. Enkaten visar att
projektet tagits emot vl och att det har bidragit till 6kad kunskap om hur
tidig dialog kan anvandas i offentliga upphandlingar.
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2.2 Praktiskt stod for rattssiaker och effektiv upphandling
Upphandlingsmyndigheten ger praktiskt och konkret stod till upphand-
lande myndigheter for att bidra till att 6ka rattssiakerheten och for att oka
effektiviteten i de offentliga upphandlingarna. I detta avsnitt beskriver vi
vart arbete med praktiskt upphandlingsstod.

2.2.1 Helpdesk for upphandlingsfragor

Vid Upphandlingsmyndigheten finns en helpdesk som ger stod och vigled-
ning i upphandlingsrelaterade fragor. Stodet riktar sig bade till upphand-
lande myndigheter och till leverantorer.

Arenden per vecka | Besvaras
Telefonsamtal 51
Fragor via e-post 67
Summa 118

Malgrupperna har kunnat komma i kontakt med var helpdesk varje helgfri
vardag via telefon eller e-post. Varje vecka besvaras i genomsnitt 51 telefon-
samtal och 67 e-postfragor. Samtalen har en genomsnittlig vantetid pa 4,4
minuter. P4 grund av telefonkon som uppstar ibland besvaras inte alla tele-
fonsamtal. Statistiken visar att vi i genomsnitt missar att besvara 14 samtal
per vecka.

Fragorna ror samtliga aspekter av den offentliga upphandlingen, &ven om
manga fragor handlar om tillampningen av nagon del av regelverket.
Fragorna ar ocksa av varierande komplexitet. Det ar alltifran fragor fran
leverantorer som for forsta gangen kommer i kontakt med offentlig upp-
handling, till komplexa upphandlingsrattsliga och affirsmassiga fragor fran
rutinerade upphandlare.

Exempel pa vanliga fragor ar:

e hur en upphandlande myndighet far och bor agera nir det inte kommit
nagra anbud som gar att anta i en upphandling

e under vilka forutsattningar en direktupphandling far goras

e hur man pa basta sitt genomfor en direktupphandling.

Leverantorer har ofta frdgor om formuleringen av ett visst krav, om vissa
villkor i en upphandling ar forenliga med lagstiftningen eller forutsattning-
arna for att begira en 6verprovning av en upphandling. Fragor om véara
héllbarhetskriterier ar ocksd mycket vanliga.

2.2.2 Direktupphandling

Maénga av de fragor som inkommer till Upphandlingsmyndigheten handlar
om direktupphandling. Ofta handlar dessa fragor om hur viardet av direkt-
upphandlingar ska berdknas.
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Upphandlingsmyndigheten har uppdaterat en véigledning som togs fram i
ett projekt pad Konkurrensverket. Vigledningen heter "Ar inkopen av sam-
ma slag?” och handlar om kontraktsviardesberikning och vilka varor och
tjanster som kan utgora samma slag vid direktupphandlingar. Tillsammans
med Konkurrensverket har vi arbetat med en elektronisk vagledning om
direktupphandling som publiceras i borjan av 2016.

2.2.3 Valfrihetswebben

Upphandlingsmyndigheten har i uppdrag att driva en nationell databas for
annonsering av valfrihetssystem inom halso- och sjukvarden, socialtjansten
och andra omréaden dir lagen (2008:962) om valfrihetssystem, LOV, tillam-
pas. (UHM/2015-0041)

Ett valfrihetssystem innebar att en upphandlande myndighet konkurrens-
utsitter delar av sin verksamhet genom att overlata till brukaren eller pati-
enten att vilja utforare av stod, vard- och omsorgstjanster.

Valfrihetswebbens mélgrupper ar:
e kommuner, landsting och Arbetsformedlingen

e leverantorer som soker uppdrag frin kommuner, landsting och Arbets-
formedlingen

e olika intressentgrupper sdsom forskare och brukarorganisationer
e Regeringskansliet

e andra myndigheter.

Fran september till december 2015 har Valfrihetswebben haft 169 000 be-
sok. Samma period aret innan var antalet besok 114 000. Det ar en 6kning
med 48 procent. I december fanns totalt 416 publicerade annonser pa val-
frihetswebben. I kommunerna ar den vanligaste tjinsten som annonseras
hemtjanstuppdrag. I landstingen ar den vanligaste tjansten primar-
vardsuppdrag.
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2.3 Miljo- och sociala hinsyn

Upphandling ar ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att ta
hansyn till miljoaspekter och sociala aspekter i upphandlingen bidrar till en
héllbar utveckling och till att nd Sveriges nationella miljokvalitetsmal. Un-
der hosten har Upphandlingsmyndigheten héllit i 22 presentationer inom
omradet pa olika konferenser och seminarier. Vi har dven deltagit i Swedish
Standards Institute (SIS) standardiseringsarbete med att ta fram en stan-
dard for hallbar upphandling (ISO 20 400). Vart deltagande har bestatt av
deltagande i arbetsmoten om standarden.

I detta avsnitt redovisas Upphandlingsmyndighetens arbete med milj6 och
sociala hansyn i offentlig upphandling.

2.3.1 Hallbarhetskriterier

Upphandlingsmyndigheten forvaltar och utvecklar en databas med hallbar-
hetskriterier for offentlig upphandling (UHM/2015-0035)2. Héllbarhets-
kriterierna bestar av miljokrav, sociala krav och ekonomiska krav for olika
produktomraden. Kraven ar frivilliga att anvinda vid upphandling.

Upphandlingsmyndigheten férvaltar kriterierna genom omvarldsbevak-
ning, kommunikation, rad och stod, uppfoljning av anvindning, mindre
justeringar av krav samt identifiering av om kriterierna behéver uppdate-
ras. Kriterierna uppdateras eller nyutvecklas diarefter med hjilp av expert-
grupper bestdende av centrala intressenter sdisom upphandlare, leveran-
torer, branschorganisationer, miljoorganisationer och myndigheter. I
expertgrupperna tar man fram krav i upp till tre nivaer: bas, avancerad och
spjutspets. For mer information om vilka aktorer som deltar i expertgrup-
perna, se Bilaga 1 — Samverkan.

Basnivan bestér av krav som ar fokuserade pa att minska merparten av den
héllbarhetspaverkan som ar kopplad till det specifika produktomrédet.
Avancerad niva omfattar krav som gar lingre dn basnivan och kan kréava en
storre insats i att f6lja upp och granska verifikationer. P spjutspetsniva
efterfragas det basta tillgidngliga alternativet pd marknaden vad géller
miljo- och andra hallbarhetsaspekter.

2.3.1.1  Produktion och forvaltning av hallbarhetskriterierna

Per den 31 december 2015 fanns 630 krav i databasen. Under hosten har
nyutveckling och uppdatering av kriterier skett inom byggomradet samt
inom livsmedelsomradet. Dessutom har ett arbete pagétt med att uppdatera
kraven for persontransporter. Darutover har tva storre projekt som syftar
till nyutveckling av kriterier for simhallar, se sidan 16, samt medicintek-
niska forbrukningsartiklar paborjats. Dessutom har vi inlett kriterieutveckl-
ing av arbets- och anstillningsvillkor i niva med svenska kollektivavtal
inom omradet persontransporter.

> Aterrapporteringskrav i enlighet med regleringsbrevet.
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Kriteriearbetet har under hosten resulterat i:
e 8nyakrav
e 1uppdatering av krav

e 116 mindre justeringar av krav.

2.3.1.2  Miljokvalitetsmal

Datum:

2016-02-19
Diarienummer:

UHM/2016-002

P4 Upphandlingsmyndighetens webbplats finns en funktion som listar vilka
krav som kan anvindas for att paverka de nationella miljokvalitetsmalen
genom héllbar upphandling. I dag finns flera krav i kriteriedatabasen med

koppling till miljokvalitetsmalen:

Miljokvalitetsmal Antal krav i Procent av
databasen med | totalt antal krav
koppling till miljo- i databasen
kvalitetsmal

Begransad klimatpaver-

kan 227 36 %

Giftfri miljo 129 20 %

God bebyggd miljo 113 18 %

Frisk luft 42 7 %

Ingen 6vergodning 34 5%

Ett rikt vaxt- och djurliv 18 3%

Grundvatten av god kva-

litet 16 3%

Ett rikt odlingslandskap 15 2%

Hav i balans samt

levande kust och skar-

gard 6 1%

Levande sjoar och vat-

tendrag 6 1%

Bara naturlig forsurning 6 1%

Skyddande ozonskikt 4 1%

Myllrande vatmarker 3 1%

Levande skogar 3 1%

Saker stralmiljo 0] 0 %

Storslagen fjallmiljo 0] 0%

2.3.1.3

Nedladdningar av kriteriedokument

Nedanstdende tabell visar antalet nedladdningar av kriteriedokument fran
kriteriedatabasen. Tabellen ger en indikation pa intresset for kriterierna.
Under uppstartsfasen av Upphandlingsmyndigheten och lanseringen av




Datom: 16 [55]
Upphand"ngs Arsredovisning 2015 2016-02-19
myndigheten

Diarienummer:

UHM/2016-002

den nya webbplatsen ser man en minskad aktivitet, men under slutet av
aret 6kade antal nedladdningar markant, vilket tyder pa att vi lyckats na ut
med budskapet om den nya myndigheten till malgruppen. Kriteriedata-
basen lanserades 1 april 2013 och flyttades over till Upphandlingsmyndig-
heten 1 september 2015.

Kvartal/Ar | 2013 |[2014 |2015

1 - 3 003 2 401
2 2 348 2 493 2 082
3 1676 2558 1488
4 2 487 2363 2 482
Summa 6511 10417 8453

2.3.2 Giftfri forskola

Upphandlingsmyndigheten har, i samarbete med Kemikalieinspektionen,
kommunicerat det stod for giftfri forskola som utarbetades pa Konkurrens-
verket (UHM/2015-0032).

Upphandhngsmyndlgheten har medverkat i sex stycken konferenser och
seminarier, varav tva internationella, dir vi informerat om arbetet och det
stod som finns. Vi har dven bidragit till Kemikalieinspektionens arbete med
att ta starta ett kommunnétverk for en giftfri vardag.

Under hosten har Upphandlingsmyndigheten tagit fram informationsfold-
rar om webbutbildningarna och en plansch avsedd for forskolor samt gjort
uppdateringar av temasidan och webbutbildningarna som togs fram pa
Konkurrensverket.

P4 Upphandlingsmyndighetens webbplats finns nu ett samlat stod besta-
ende av:

e miljokriterier for fyra produktomraden (leksaker och hobbymaterial,
koks- och serveringsutrustning, mobler och textilier) som tagits fram
med tanke pa de material som forekommer i forskolor och pa att barn ar
extra kinsliga for gifter i omgivningen

e tva webbutbildningar, en for beslutsfattare och upphandlare samt en for
forskolepersonal

e broschyrer om webbutbildningarna och en plansch om inkop for en gift-
fri forskola.

2.3.3 Energikrav i offentlig upphandling

Under hosten 2015 har Upphandlingsmyndigheten fortsatt arbetet som pa-
borjades pa Konkurrensverket med att underlatta for den offentliga sektorn
att anvinda upphandling som ett sitt for att uppnéa energieffektivisering
(UHM/2015-0017).
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Inriktningen pa arbetet baseras pa resultatet av den enkitundersokning
bland intressenter om behovet av stod for byggomradet som genomfordes
pa Konkurrensverket. Kriteriearbetet for simhallar har inletts med ett in-
tressentmote och en expertgrupp har bildats. Expertgruppen har under
hosten haft tva moten och ett forsta utkast for lampliga energikriterier har
tagits fram.

Pa Upphandlingsmyndigheten pagar det ett arbete for att anpassa bygg-
kriterier till skolor och forskolor. Ett utkast om lampliga energinivaer for
kriterier har tagits fram. For att 6ka anvandarvanligheten har kriterierna
for belysning och storkok kompletterats med AMA-rubriker och AMA-
koder. Det innebar att kriterierna nu foljer branschens frivilligt standardi-
serade termer, villkor och beskrivningar vid entreprenader.

Livscykelkostnadskalkyler (LCC) ar ett viktigt verktyg for att 6ka energief-
fektivisering da dessa kalkyler lyfter fram energikostnaderna under anvind-
ningstider. For att 6ka anvandningen av livscykelkalkyler har Upphand-
lingsmyndigheten arbetat vidare med de existerande kalkylerna for att gora
dem mer anvandarvanliga. Detta har lett till forenklade kalkyler med ny
layout, mojlighet att ta hansyn till klimatpaverkan i kalkylen samt ett fram-
taget svarsformular som syftar till att 6ka likabehandlingen och tydligheten
nar kalkylerna anvands i en upphandling. Kalkylerna publiceras under
varen 2016. Lds mer om vart arbete med livscykelkostnader under rubriken
Livscykelkostnader pa sida 9.

Upphandlingsmyndigheten har under hosten deltagit som ledamot i Ener-
gimyndighetens energieffektiviseringsrad. Energieffektiviseringsradet har
inrattats av regeringen for att samordna arbetet med energieffektivisering.

2.3.3.1  Kommunikation av energikravsprojektet
For att kommunicera projektets resultat har Upphandlingsmyndigheten:

e genomfort ett frukostseminarium med sarskilt tema “upphandling som
motor for energieffektivisering”

o foreldst pa Energimyndighetens utbildning for energiradgivare

o foreldst pa distans vid tvd seminarier om energieffektiva fordonsupp-
handlingar inom nétverket Energikontor Sydost och Grona logistik-
tjanster for Orebroregionen

o talat pd Renhallartraffen 2015.

2.3.4 Social hansyn
Socialt ansvarsfull upphandling kan innebara en rad olika saker. Det kan
exempelvis handla om krav pa:

e sysselsattningsmojligheter vid utforande av kontrakt
e sociala rattigheter och arbetsrattigheter

e kollektivavtalsliknande villkor
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e social integration for att inkludera utsatta grupper
e likabehandling av kvinnor och min
e tillginglighet for personer med funktionsnedsittning

e rattvis handel.

Upphandlingsmyndigheten har under hosten genomfort flera aktiviteter
kopplade till sociala hansyn. Upphandlingsmyndigheten har:

e genomfort ett projekt kopplat till sysselsiattningskrav i offentlig upp-
handling samt tagit fram en checklista pa vad man ska tdnka pa vid stil-
landet av sddana krav (UHM/2015-0031)

e samverkat med systermyndigheten i Norge, Direktoratet for forvaltning
og IKT (Difi), for diskussion kring krav som syftar till att motverka
social dumpning och diskuterat hur sddana krav kan féljas upp under
avtalsperioden

e triffat representanter for civilsamhallets organisationer for att disku-
tera hur Upphandlingsmyndigheten kan erbjuda stéd som kan gynna
dessa organisationers deltagande i offentlig upphandling

o triffat representanter fran myndigheter och organisationer som verkar
for tillganglighet och universell utformning

e deltagit i SKL. Kommentus expertrad kring uppfoljningskontroller

e genomfort en forstudie om utveckling av Uppféljningsportalen, som ar
ett systemverktyg for uppfoljning av sociala krav i leverantorskedjan
(UHM/2015-0024)

o foreldst pa konferensen Fair Trade Forum om socialt hallbar upphand-
ling samt pa Q3-dagen om fragor som ror foretags samhallsansvar inom
upphandling av tunga transporter

e Inlett kriterieutveckling av arbets- och anstéllningsvillkor i nivd med
svenska kollektivavtal inom omréadet persontransporter (UHM/2015-

0143).
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2.4 Innovationsupphandling

Upphandlingsmyndigheten har under hosten fortsatt det arbete som pabor-
jades pa Konkurrensverket med att ta fram konkret metod- och kompetens-
stod for innovationsupphandling. Arbetet har publicerats pd myndighetens
webbplats for att ge stod och vagledning for upphandlande myndigheter
och leverantorer. Stodinsatserna inom omradet syftar till 6kad kunskap om
mojligheter och forutsattningar for hur innovationsupphandlingar genom-
fors pa basta satt och att fler upphandlande myndigheter ska genomfora
innovationsupphandlingar. (UHM/2015-0002)

Arbetet har skett genom att stodja upphandlingsprojekt, ta fram stod-
material i form av vigledande texter pa webb och en kortare broschyr samt
genomfora presentationer och seminarier om innovationsupphandling.
Upphandlingsmyndigheten har samverkat med Vinnova i flera av dessa
aktiviteter.

Arbetet med projektet Smartare inkop genom tidig dialog har ocksa visat
potentialen att frimja innovation genom att fora en tidig dialog med mark-
naden. Av de leverantorer som deltagit i dialogmo6ten uppger sex av tio att
de har fatt inspiration till vidareutveckling av sina varor och tjanster. Lis
mer under rubriken Pilotprojekt for tidig dialog pa sidan 11.
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2.5 Elektronisk inkopsprocess och standardisering
Upphandlingsmyndigheten har haft ett regeringsuppdrag att ta fram forslag
for att oka anviandningen av elektroniska 16sningar genom hela inkops-
processen. Uppdraget togs over fran Konkurrensverket. (UHM/2015-0007)

Resultatet av regeringsuppdraget presenterades i en rapport i december.
Upphandlingsmyndigheten skriver i rapporten att:

e det ar viktigt att prioritera elektroniska losningar i den nationella upp-
handlingsplanen

e standardiseringsgrupperingen Single Face to Industry (SFTT) bor fa
fortsatt finansiering

e annonsdatabaser bor godkdnnas av en ansvarig myndighet
e pappersfakturor bor forbjudas i offentlig sektor.

Upphandlingsmyndigheten har varit en av huvudménnen i standardi-
seringsgrupperingen Single Face to Industry (SFTI) tillsammans med Eko-
nomistyrningsverket (ESV) och SKL. Vi har deltagit i standardiserings-
arbetet som genomfors inom SFTI, dar vart fokus legat sarskilt pa e-upp-
handling.

Genom SFTT har Upphandlingsmyndigheten dven deltagit i den europeiska
standardiseringsworkshoppen CEN/BII. Vi har tillsammans med de 6vriga
tvad huvudmaéannen grundat ett nationellt forum for e-upphandling och hallit
ett inledande uppstartsmote. I detta forum kan upphandlade myndigheter,
leverantorer och foretag som tillhandahaller teknik métas.
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2.6 Sma och medelstora foretag samt idéburna organisationers
deltagande
Sma och medelstora foretag svarar for en betydande del av nettoomsitt-
ningen, foradlingsvardet och antalet anstillda i naringslivet och ar en viktig
for Upphandlingsmyndigheten. Det finns vissa aterkommande svarigheter
for dessa foretag att delta i anbudsgivningen vid offentlig upphandling.
Upphandlande myndigheter kan genom béttre utformade upphandlingar
tillgodogora sig de fordelar som 6kad konkurrens fran smé och medelstora
foretag innebar.

Upphandlingsmyndighetens stédinsatser pa detta omrade handlar bland
annat om att:

e visa hur den upphandlande myndigheten kan ta hiansyn till sma och
medelstora foretag

e gestddifragor om att dela upp kontrakt i delavtal

e identifiera rimliga kvalificeringskrav och finansiella krav.

Upphandlingsmyndighetens stodinsatser riktar sig dven till leverantorer for
att bidra till okad kunskap om vad som giller vid affarer med myndigheter.

Upphandlingsmyndigheten ingdr i natverket Smaforetagande, Innovation
och Regelforenkling (SIR) som bland annat verkar for att underlitta for
sma och medelstora foretags samt idéburna organisationers deltagande i of-
fentliga upphandlingar. Natverket dr ett forum pa handlaggarniva for att
diskutera och utbyta erfarenheter om hur férutsiattningarna for sddant del-
tagande kan forbattras. Vi har dven deltagit pa Foretagarnas bransch-
forbundstraff kring konkurrens och upphandling.
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2.7 Statistik
Upphandlingsmyndigheten har tillgang till uppgifter om annonserade upp-
handlingar. Dessa uppgifter ger en bild av offentlig upphandling gillande:

e antal upphandlingar

e upphandlande myndigheter
e vad som upphandlas

e antal anbudsgivare

e antal 6verprovningar

e tilldelningskriterier

o forfarande

e kontraktsloptid.

I slutet av aret kompletterades dessa uppgifter med inkopsdata fran upp-
handlande myndigheter. Uppgifterna avser offentliga inkop kategoriserade
i varde per typ av bransch och per upphandlande myndighet. Aven de tio
storsta leverantorerna per bransch finns med.

I oktober publicerade Upphandlingsmyndigheten tillsammans med Kon-
kurrensverket rapporten Siffror och fakta om offentlig upphandling — Sta-
tistik om upphandlingar som genomforts under 2014 (UHM/2015-0014).
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2.8 Forskning

Upphandlingsmyndigheten ska enligt instruktionen verka for relevant
forskning inom sitt verksamhetsomrade. Under hosten har Upphandlings-
myndigheten bildat en samordningsgrupp for forskningsfragor. Samord-
ningsgruppen har arbetat med att ta fram information om hur myndigheten
arbetar med forskningsfragor.

Samordningsgruppen har arbetat med att ta fram forslag pa:

e kandidater och bereda underlag for samverkan med Konkurrensverket
om utndmning av ledamoter till Radet for forskningsfragor

e uppdragsforskning inom myndighetens verksamhetsomrade och bereda
underlaget med Konkurrensverket

e uppsatsimnen for kandidat- och magisteruppsatser

e former for genomforande av praktik.
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2.9 Internationellt arbete

Upphandlingsmyndigheten ska f6lja och verka for den internationella ut-
vecklingen pa omradet. I detta avsnitt redogors for vilka permanenta grup-
peringar, pagaende projekt och samarbeten som Upphandlingsmyndig-
heten ar involverad i pa internationell niva.

2.9.1 Arbete pa nordisk niva
P& nordisk niva sker ett l6pande samarbete med myndigheter och departe-
ment i olika sakfragor.

Varje ar anordnas Nordiskt Upphandlingsmote. Upphandlingsmyndigheten
deltog pa motet tillsammans med Finansdepartementet och Konkurrens-
verket. Utbytet rorde tolkning av de nya EU-direktiven, implementeringen
av nya upphandlingslagar och information om pagaende projekt av intresse
for nordisk niva.

Upphandlingsmyndigheten och den norska systermyndigheten Difi har ett
nara samarbete och erfarenhetsutbyte pa flera omraden. I borjan av decem-
ber bjod Upphandlingsmyndigheten in till ett m6te med cheferna pa Difi
dir bada myndigheterna presenterade pagaende arbeten och identifierade
framtida samarbetsomraden.

P& nordisk niva pagar dven ett projekt finansierat av Nordiska minister-
radet "Green Growth through Green Public Procurement”, dir Upphand-
lingsmyndigheten deltar som projektpartner tillsammans med Norge, Dan-
mark samt Finland som leder och administrerar projektet.

2.9.2 Arbete pa europeisk niva
Upphandlingsmyndigheten deltar i ett flertal europeiska arbetsgrupper for
att utveckla och frimja den offentliga upphandlingen.

Under hosten har vi deltagit i f6ljande grupper:

e Rédgivande kommittén for offentlig upphandling, inklusive Redaktions-
kommittén for e-Certis

e EU-kommissionens radgivande expertgrupp for miljoanpassad upp-
handling och kriterieutveckling (EU GPP AG)

e SPP Next, som ar en arbetsgrupp for hallbar offentlig upphandling

e CEN/BII (workshop inom det Europeiska standardiseringsorganet)

e European Working Group on Ethical Public Procurement (EWGEPP)
e Public Procurement Network (PPN).

For mer detaljerad information om vart arbete pa europeisk niva, se Bilaga
2 — Europeiska arbetsgrupper.
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2.9.3 Arbete pa internationell niva

Pa internationell niva deltar Upphandlingsmyndigheten i natverket
Leading Practitioners on Public Procurement (LPPP). LPPP ar ett natverk
for upphandlingsfragor som drivs inom Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling (OECD).

Vi deltar aven i styrgruppen for The Sustainable Public Procurement pro-
gramme of the 10-Year Framework of Programmes on Sustainable Con-
sumption and Production (10YFP SPP programme). Det ar ett tioarigt ram-
verk som FN har beslutat for att nd mal for hallbar konsumtion och pro-
duktion.

For mer detaljerad information om véart arbete pa internationell niva, se
Bilaga 3 — Internationella arbetsgrupper.
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2.10 Samverkan

For att utveckla den offentliga upphandlingen ska Upphandlingsmyndig-
heten enligt instruktionen samverka med statliga myndigheter, sarskilt
Konkurrensverket, Vinnova, Kommerskollegium, Naturvardsverket, Arbets-
formedlingen och Arbetsmiljoverket, samt med landsting, kommuner, be-
rorda offentliga organisationer och naringslivet. Vi ska vid behov dven sam-
verka med andra organisationer.

Under hosten 2015 har Upphandlingsmyndigheten samverkat med en
mangd olika aktorer med fokus pa den offentliga affaren.

Upphandlingsmyndigheten har samverkat med:

Konkurrensverket, framst kring fragor av juridisk karaktar och samord-
ning av forskningsfragor, blanda annat i ett pagiende arbete kring upp-
handling av mellanhénder

Vinnova gillande stodinsatser for innovationsupphandling

Teknikforetagen och SKL i det gemensamma initiativet "Smartare inkop
genom tidig dialog”

Naturvardsverket i en rad olika projekt, daribland myndigheters inkop
av energieffektiva varor och tjanster, samt som forelasare i Naturvards-
verkets néatverk "Hallbar upphandling och avtalsuppf6ljning”

Arbetsformedlingen i omraden som ror sociala hdnsyn

Trafikverket i ett regeringsuppdrag som verket har for att 6ka sysselsitt-
ningskrav i deras upphandlingar

Kommerskollegium i deras arbete med Informationssystemet f6r den
inre marknaden (IMI), dar det startats ett pilotprojekt som ror upp-
handling, samt i frdgor som ror det inre marknadsperspektivet

Arbetsmiljoverket i frigor som ror sociala hansyn och osund konkur-
rens

SKL och ESV inom ramen for arbetet i Single Face to Industry (SFTT)
som handlar om elektronisk standardisering

Energimyndigheten i arbetet med energikrav och arbete med hallbar-
hetskriterier for bostdder och lokaler

Statens inkopscentral i deras arbete med att utveckla miljokrav i de stat-
liga ramavtalen

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) i deras arbete
med att ta fram en vigledning f6r robusta upphandlingar.

Vi samverkar dven med andra aktorer nar det géller:

héallbarhetskriterier

vara egna och andras projekt
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e egna forum och nitverk

For mer information om vilka aktorer vi samverkar med, se Bilaga 1 —
Samverkan.

2.10.1 Expert i statliga utredningar
Inom foljande statliga utredningar har Upphandlingsmyndigheten bistatt
med expertkunskap:

e U 2014:40 Ett stdrkt och sjdlvstdndigt civilsamhdlle. Upphandlings-
myndigheten har samverkat med utredningen gillande hur man kan
underlitta for dessa organisationer att delta i upphandling.

e Dir. 2015:72 Nationell kvalitetsplan for dldreomsorg. Upphandlings-
myndigheten samverkar i ett av uppdragen, om atgarder for att val-
fardstekniken ska utvecklas i kommunerna. Har handlar det om hur
man ska upphandla for att enskilda ska fa del av valfardstekniken pa
basta satt.

e Fi2015:01 Ett nytt regelverk for offentlig finansiering av privat ut-
forda vdlfdrdstjanster — Vilfdardsutredningen. Upphandlingsmyndig-
heten ar forordnad som expert i utredningen. Utredningen ska slutredo-
visa uppdraget i mars 2017.

2.10.2 Remisser

Genom att yttra oss over forslag i betankanden och andra utredningar kan
vi ge underlag till regeringen och andra organisationer. Genom detta kan vi
pa ett tidigt stadium vara med och paverka beredningen av forslag och be-
slut. Bland Upphandlingsmyndighetens viktigare remissvar kan foljande
namnas.

I betinkandet En kommunallag for framtiden (SOU 2015:24) foreslogs
bland annat att Upphandlingsmyndigheten ska ges i uppdrag att tillhanda-
hélla en viagledningsfunktion for fragor rorande statsstod. Upphandlings-
myndigheten stillde sig positiv till forslaget. Det finns behov av en sddan
vagledningsfunktion och den skulle ha vissa beréringspunkter med den in-
formation och viagledning inom upphandlingsomradet som myndigheten
redan bedriver. Vagledningen inom statsstodsomrédet bor dock rikta sig till
séval statliga och kommunala organ som privata aktérer. (UHM/2015-
0124)

I betinkandet Upphandling och villkor enligt kollektivavtal (SOU 2015:78)
lamnades forslag om att inféra bestimmelser i upphandlingslagarna om att
villkor enligt kollektivavtal ska stillas i offentliga upphandlingar, att det ska
vara obligatoriskt att stdlla upp sddana villkor nir det ar behovligt samt att
Upphandlingsmyndigheten ska ges i uppdrag att gora den bedomningen
samt bestaimma villkoren i dessa fall. Upphandlingsmyndigheten var positiv
till att man i storre utstrackning anvander sig av mojligheterna att ta sociala
hansyn i offentliga upphandlingar och understrok vikten av att enskilda
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arbetstagare ska tillforsiakras sunda arbetsvillkor nar offentliga kontrakt ut-
fors. Upphandlingsmyndigheten framholl att ett alternativ till lagstiftning
ar att myndigheten i instruktionen ges i uppdrag att ta fram exempel pa fri-
villiga arbetsrattsliga villkor inom utsatta branscher. (UHM/2015-0037)

Under hosten 2015 uppmarksammades ett antal fall dar direktupphand-
lingar av bland annat flyktingboenden hade stoppats i 6verprovningar
genom sa kallade interimistiska beslut. I promemorian Interimistiska be-
slut vid overprovning av upphandlingar foreslogs darfor att reglerna om
interimistiska beslut i upphandlingslagarna skulle kompletteras och fortyd-
ligas i syfte att fler omsténdigheter skulle kunna vigas in av domstolarna
vid prévningen. Upphandlingsmyndigheten framhéll bland annat att det
redan enligt dagens regler borde vara mojligt att ta sddana hansyn vid
direktupphandlingar. (UHM/2015-0153)

I promemorian Kompletterande bestdmmelser om offentlig upphandling
lamnades vissa komplettande lagforslag avseende de kommande nya upp-
handlingslagarna. Upphandlingsmyndigheten tillstyrkte i huvudsak dessa
forslag. Nar det gallde forslaget om direktupphandling av koncessioner for-
ordade dock myndigheten en hgjning av direktupphandlingsgransen i niva
med de nivaer som foreslas i Norge och Finland. Likasa framholl myndig-
heten vikten av att lagarna sa langt som mojligt utformades enhetligt.
(UHM/2015-0136)
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2.11 Kommunikation

Kommunikationsarbetet har under hosten fokuserats pa att synliggora
Upphandlingsmyndigheten och upphandlingsstodet genom att bygga upp
det praktiska arbetet med integrerad kommunikation i flera kanaler. Dar-
med kan vi na ut pa ett tillgangligt och mélgruppsanpassat satt. Vi har stallt
ut och talat pa externa konferenser och seminarier och arrangerat egna for
att beratta om myndigheten och dela med oss av var expertis.

2.11.1 Upphandlingsmyndigheten.se

I samband med invigningen av Upphandlingsmyndigheten lanserades den
nya webbplatsen upphandlingsmyndigheten.se och en grafisk profil. Webb-
platsen ar navet i myndighetens externa kommunikation och innehéller
information om upphandling, vagledningar, kriteriedatabasen, fragor och
svar, webbutbildningar, nyttokalkylatorer, pressmeddelanden, nyheter,
kalendarium, twitterflode och allméan information om myndigheten.

Webbplatsen ar byggd i responsiv design for att mojliggora dtkomst for
besokarna oavsett om de surfar pa en mobil, lasplatta eller dator. Det har
dven varit viktigt att tillganglighetsanpassa webbplatsen enligt nya riktlinjer
for tillganglighet. Webbplatsen har besokts 311 201 gdnger mellan 1 septem-
ber och 31 december och de mest vilbesokta sidorna ar startsidan och
“Upphandla”.

2.11.2 Nyheter och nyhetsbrev

Ett satt for att nd ut med information om offentlig upphandling och Upp-
handlingsmyndighetens stod ar att sprida pressreleaser och nyheter via
media. Sedan lanseringen har nio pressreleaser och 30 nyheter publicerats
pa webbplatsen.

I oktober lanserades Upphandlingsmyndighetens nyhetsbrev. Varannan
vecka har nyhetsbrevet skickats ut. Vid arsskiftet hade nyhetsbrevet 877
registrerade prenumeranter.

2.11.3 Sociala medier

Genom att arbeta med integrerad kommunikation i flera kanaler dar bud-
skapet kanal- och mélgruppsanpassas okar vi mojligheterna att na ut till
vara malgrupper. Som ett komplement till webbplatsen for att sprida ny-
heter, deltagande i konferenser och lediga tjanster har en narvaro i sociala
medier initierats. Twitter ar var frimsta kanal och vi publicerar alla vara
filmer pa YouTube. LinkedIn &r ocksa en kanal dar vi borjat bygga var nar-
varo. Narvaron i sociala medier har lett till fler besok pa var webbplats.

2.11.4 Evenemang, seminarier och utbildningar
Upphandlingsmyndighetens forsta evenemang dgde rum den forsta septem-
ber da myndigheten invigdes. Civilminister Ardalan Shekarabi invigde
myndigheten med ett tal och knot band for att symbolisera myndighetens
framtida samarbete med de inbjudna organisationerna. Representanter
fran strategiska samarbetspartners, medarbetare och branschpress deltog.
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Upphandlingsmyndighetens konferens arrangerades 16 oktober. Nira 350
deltagare fran upphandlande myndigheter, leverantorer och andra orga-
nisationer diskuterade och fick del av dels de senaste nyheterna inom upp-
handling, dels Upphandlingsmyndighetens stod inom aktuella omraden.
Konferensens webbsandning har fatt sammanlagt 118 visningar pd myndig-
hetens filmkanal pa Youtube.

Under hosten har myndigheten arrangerat tva frukostseminarier. Det forsta
om “"Upphandling som motor for energieffektivisering” holls for att upp-
marksamma Nordiska ministerradets projekt Green Procurement Week och
Upphandlingsmyndighetens stod. Sju personer deltog pa plats och inspel-
ningen har visats 26 ginger pad myndighetens Youtube-kanal. Det andra
frukostseminariet arrangerades som en del av vart stod till upphandlande
myndigheter i hur de kan genomfora upphandlingar med anledning av
radande flyktingsituation. 40 personer deltog pa plats och inspelningen har
visats 95 ganger pa myndighetens Youtube-kanal.

Upphandlingsmyndigheten har tillsammans med Lansstyrelsen Varmland
arrangerat "Dagen om goda offentliga affarer” i Karlstad. Sammanlagt del-
tog 20 personer pa heldagsutbildningen om offentlig upphandling.

Som en del i lanseringen av myndigheten och for att sprida vart stod har vi
stallt ut vid sju olika konferenser. Medarbetare har talat for att sprida kun-
skap inom sina expertisomraden pa 47 externa seminarier och konferenser.

2.11.5 Vagledningar och broschyrer
Under hosten har nedanstiende vagledningar och broschyrer publicerats
eller tagits fram.

Viégledningar:

1. Arinkopen av samma slag? Hjalpregler for berakning av kontrakts-
vardet vid direktupphandlingar av samma slag (Vagledning 2015:1)
Innovationsupphandling steg for steg

Livscykelkostnader

Giftfri forskola for forskolepersonal

Giftfri forskola for beslutsfattare och upphandlare

Tillimpning av LOU i akuta situationer

Kravspecifikation for upphandling av verksamheter for personer med
funktionsnedsattning (Vagledning 2016:1).

N oo s

Broschyrer med mera:

Informationsblad om Upphandlingsmyndigheten

Strategiskt arbete kring livscykelkostnader

Innovationsupphandling — Utvecklar din verksamhet

Webbutbildning Giftfri forskola — Informationsfolder upphandlare
Webbutbildning Giftfri forskola — Informationsfolder forskolepersonal

ahwn
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2.12 Pagaende och avrapporterade regeringsuppdrag

2.12.1 Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev

Under rubriken Miljo- och sociala hansyn pa sidan 14 redovisas det aterrap-
porteringskrav som finns i Upphandlingsmyndighetens regleringsbrev
(UHM/2015-0035).

2.12.2 Varduppdraget

I ett sirskilt uppdrag fran regeringen, som medféljde fran Konkurrens-
verket, har det ingatt att forstarka kompetensen hos landets kommuner och
landsting om upphandling av vard, omsorg och andra stodjande atgarder
for aldre och personer i alla dldrar med funktionsnedsattning. En slutrap-
port om uppdraget lamnades till Socialdepartementet i januari 2016. Las
mer under rubriken Varduppdrag pa sidan 9. (UHM/2015-0016)

2.12.3 Underlag till en handlingsplan for en genomgaende
elektronisk inkopsprocess

Upphandlingsmyndigheten har haft ett regeringsuppdrag att ta fram forslag

for att oka anvandningen av elektroniska 16sningar genom hela inkopspro-

cessen. Resultatet av regeringsuppdraget har presenterats i en rapport. Lis

mer om uppdraget under rubriken Elektronisk inkopsprocess och

standardisering pé sidan 20. (UHM/2015-0007)

2.12.4 Energikrav i offentlig upphandling
Upphandlingsmyndigheten har haft ett uppdrag via Energimyndigheten att
underlatta for den offentliga sektorn att anvinda upphandling som ett satt
att uppna energieffektivisering. Arbetet paborjades pa Konkurrensverket
och togs darefter 6ver av Upphandlingsmyndigheten. Lis mer om arbetet
med energieffektivisering under rubriken Energikrav i offentlig
upphandling pé sidan 16. (UHM/2015-0017)

2.12.5 Viagledning med anledning av flyktingsituationen

Den 1 oktober 2015 fattade regeringen beslut om att ge myndigheten i upp-
drag att ge upphandlande myndigheter och andra aktorer viagledning med
anledning av den radande flyktingsituationen. Uppdraget avsag tillamp-
ningen av det upphandlingsrittsliga regelverket.

Upphandlingsmyndigheten har tagit fram en skriftlig vigledning som har
publicerats pa webbplatsen. I vagledningen beskrivs rattslidget avseende
upphandling i akuta situationer. Behov som aktualiseras i den radande flyk-
tingsituationen ges sirskild uppmarksamhet. I vigledningen konkretiseras
ocksd EU-kommissionens tolkningsmeddelande den 9 september 2015 om
reglerna for offentlig upphandling i samband med den aktuella asylkrisen,
sarskilt med beaktande av svenska forhallanden. Vi informerade ocksa om
regelverket for 6verprovningar och interimistiska beslut med anledning av
overprovningar av upphandlingar eller avtal. Uppdraget redovisades till
regeringen i oktober. (UHM/2015-0111)
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2.12.6 Framja innovation i upphandlingar genom tidig dialog
Upphandlingsmyndigheten har fatt i uppdrag av regeringen att frimja in-
novation i upphandlingar genom tidig dialog. Uppdraget ska genomf6ras
under aren 2015—2019. Forsta aterrapporteringen sker i juni 2016.

Upphandlingsmyndigheten har paborjat arbetet och framst arbetat med
planering och moten med samverkanspartners. Darutover har myndigheten
deltagit i flertalet konferenser och seminarier dar uppdraget presenterats.
Inspel, synpunkter och tankar har efterfragats. (UHM/2015-0113)
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2.13 Intern verksamhetsutveckling

Hostens administrativa arbete ha praglats av insatser for att bygga upp en
fungerande myndighet. Upprittande av rutiner, inloggningar i olika system
och gemensamma rutiner med Statens servicecenter avseende personal-
och ekonomiadministration har tagit mycket tid i ansprak.

2.13.1 Verksamhetsstyrning

En viktig uppgift har varit att skapa en gemensam styrmodell for myndig-
heten. Den styrmodellen som togs fram under hosten beskriver Upphand-
lingsmyndighetens mission, vision, strategiska mal och strategier. Vidare
har en arscykel som beskriver viktiga processer for verksamhetsplanering
och uppfoljning utvecklats. Styrmodellen anviands i verksamhetsplaner-
ingen for 2016. Arbetet fortsatter med utveckling av nyckeltal for verksam-
heten samt en gemensam vardegrund.

2.13.2 Medarbetare

Upphandlingsmyndigheten har i medeltal haft 50 medarbetare under de
fyra ménader myndigheten funnits, varav 36 kvinnor och 14 min. Av dessa
personer var tre tjanstlediga och en timanstilld. Fyra av fem chefer har un-
der perioden varit tillférordnade.

Under tiden 1 september — 31 december rekryterades fyra personer och tre
slutade sin anstillning. Tre chefstjanster har vidare utannonserats.

2.13.2.1 Kompetensforsorjning

Upphandlingsmyndigheten ar en kunskapsorganisation och medarbetarna
har genomgaende hog utbildningsniva och hog kompetens. Detta ar en vik-
tig framgangsfaktor. Myndigheten méste ta vara pa och utveckla kompetens
inom myndigheten samt erbjuda en god arbetsmiljo och attraktiva anstall-
ningsvillkor. Ett antal aktiviteter har genomforts, bland annat foljande:

e Olika typer av internutbildningar har genomf6rts. Nyanstillda har fatt
en introduktionsutbildning med inriktning pa verksamheten och grund-
laggande forvaltningskunskap. En arbetsmiljoutbildning har genom-
forts for chefer och skyddsombud. Det har dven arrangerats lunch-
seminarier for alla medarbetare med syfte att sprida kunskap och idéer
om myndighetens olika verksamheter.

e Samtliga medarbetare har haft en gemensam kick-off. Dar paborjades
arbetet med att skapa forutsattningar som ska hjilpa oss att uppna
myndighetens mal och syfte. Ett steg i detta var diskussioner hur vi ska
arbeta tillsammans for att ta tillvara pa den kollektiva intelligensen i
organisationen.

¢ Upphandlingsmyndigheten har genomfort en medarbetarenkat, vars
resultat kommer att utviarderas under 2016.

e Ett partsgemensamt loneavtal med lonekriterier som fokuserar pa
arbetets svarighetsgrad, ansvar, resultat och skicklighet har arbetats
fram och lonerevision har genomforts.

e Ett arbete med att rekrytera tillsvidareanstillda chefer har paborjats.
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2.13.2.2 Sjukfranvaro

Upphandlingsmyndighetens sjukfranvaro har varit 1ag i jaimforelse med
staten i Ovrigt. Den totala sjukfranvaron vid statliga myndigheter lag ar
2014 pa 3,4 procent. P4 Upphandlingsmyndigheten lag sjukfranvaron
under 2015 pa 1,6 procent. Myndigheten har ingen langtidssjukskriven per-
sonal. Upphandlingsmyndighetens sjukfrdnvaro redovisas i tabellen nedan.

Sjukfranvaro i procent 2015
Total sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 1,6 %
Léangtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i forhallande till total
sjukfranvaro -
Kvinnors sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 1,5 %
Mains sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid 1,7 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar eller yngre i procent av

tillganglig arbetstid *
Sjukfranvaro for arbetsgruppen 30-49 ar i procent av tillgédnglig

arbetstid 1,4 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar eller dldre i procent av

tillganglig arbetstid 2,0 %

*) uppgiften lamnas inte pa grund av for fa individer i gruppen

2.13.3 Lokaler

Upphandlingsmyndigheten hyr for narvarande lokaler i andra hand av
Konkurrensverket. Lokalerna har under hosten sagts upp for avflyttning i
januari 2017.

Vi har paborjat arbetet med att hitta &ndamalsenliga lokaler som ska till-
godose myndighetens behov och stottar arbetet.

2.13.4 Internt hallbarhetsarbete

Myndigheten har beslutat om riktlinjer for direktupphandling (UHM/2015-
0139). Det innebir att vi anvander oss av de hallbarhetskriterier som finns i
Upphandlingsmyndighetens kriteriedatabas vid egna upphandlingar och
for intern service.



Upphandlings

ml__]ndigheten Arsredovisning 2015

:

2.14 Ekonomin i korthet

2.14.1 Finansiering av verksamheten

35[55]

Datum:

2016-02-19
Diarienummer:

UHM/2016-002

Under de fyra manader Upphandlingsmyndigheten har funnits har 22 789
tusen kronor (tkr) av de 28 440 tkr myndigheten erholl som anslag anvants.
Darutéver har 3 201 tkr av de medel som erhallits for olika uppdrag an-
vants. Upphandlingsmyndigheten har ocksa haft 333 tkr i 6vriga intédkter.

Se tabellen nedan.

Finansiering av Upphandlingsmyndigheten (tkr) | 2015|Andel
Upphandlingsmyndighetens anslag 24.01.023 22789| 87%
UHM/2015-0016: Forstarkt upphandlingskompetens

om aldre och personer med funktionsnedsattning

(regeringsuppdrag) 1614 6 %
UHM/2015-0017: Stod och metodutveckling for energi-

krav i offentlig upphandling (regeringsuppdrag via

energimyndighetens regleringsbrev) 801 3%
UHM/2015-0113: Innovationsframjande i upphand-

lingar i tidig dialog (regeringsuppdrag) 696 3%
Ovriga intikter 333 1%
Totalsumma 26 323|100 %

2.14.2 Myndighetens kostnader

Upphandlingsmyndigheten har under de forsta fyra manadernas haft vissa
kostnader som ar kopplade till starten av myndigheten. Dessa kostnader
bestar bland annat av IT och webb samt ekonomi- och 16nesystem. Upp-
handlingsmyndigheten anviander Statens servicecenter for ekonomi- och
lonetjanster. Istillet for att ha en egen IT-avdelning anviander myndigheten
molntjanster. De kostnader som foregick myndighetsbildningen, orga-
nisationsutredningen, har varit en driftkostnad fér myndigheten. Kost-

naderna fordelas enligt nedan.

Kostnader (tkr) 2015 |Andel
Kostnader for personal 14565| 55%
Kostnader for lokaler 1962 7 %
Ovriga driftkostnader 9514| 36%
Finansiella kostnader 7 0%
Avskrivningar och nedskrivningar 274 1%
Totalsumma 26 323 (100 %
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2016-02-19
Diarienummer:

UHM/2016-002

2.14.3 Anvandning av medel utéver myndighetsanslaget
De uppdrag som har haft annan finansiering 4n myndighetens anslag har

anvant medel enligt nedanstaende tabell:

Uppdrag (tkr) Erhéallna Kostnader

medel inkl over-
head

UHM/2015-0016: Forstarkt upphand-

lingskompetens om dldre och personer

med funktionsnedsattning (regeringsupp-

drag) 1955 1614

UHM/2015-0017: Stod och metodutveck-

ling for energikrav i offentlig upphandling

(regeringsuppdrag via energimyndig-

hetens regleringsbrev) 891 1172

UHM/2015-0113: Innovationsframjande i

upphandlingar i tidig dialog (regerings-

uppdrag) 3 000 696*

*) Detta uppdrag har aven finansierats med 350 tkr frdn Upphandlings-
myndighetens anslag innan myndigheten erholl regeringsuppdraget.
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3 Sammanstillning av viasentliga uppgifter

(tkr) 20153
Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 6 000
Utnyttjad 1779
Kontokrediter Riksgildskontoret

Beviljad 5 000
Maximalt utnyttjad 0

Riéntekonto Riksgildskontoret

Ranteintakter 0
Rantekostnader 6
Avgiftsintakter

Auvgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0
Avgiftsintakter 327
Anslagskredit

Beviljad 0
Utnyttjad 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 5651
Bemyndiganden Ej tillampligt
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 45,5
Medelantalet anstillda (st)4 50,0
Driftkostnad per arsarbetskraft 572
Kapitalforiandring

Arets o
Balanserad 0

s Ar 2015 avser september - december.
41 berakningen av medelantalet anstallda 2015 ar tjanstledig personal
medraknad.
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4 Resultatrikning

Datum:

Arsredovisning 2015 2016-02-19

Diarienummer:

UHM/2016-002

(tkr) Not 20155
Verksamhetens intikter

Intakter av anslag 22789
Intakter av avgifter och andra ersatt-

ningar 1 327
Intdkter av bidrag 2 3206
Finansiella intakter 3 1
Summa 26 323
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -14 565
Ifostnader for lokaler -1 962
Ovriga driftkostnader 5 -9 514
Finansiella kostnader 6 -7
Avskrivningar och nedskrivningar -274
Summa -26 323
Verksamhetsutfall o
Arets kapitalforindring o

s Ar 2015 avser september - december.
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(tkr) Not 2015-12-31°
TILLGANGAR

Immateriella anliaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlagg-

ningstillgangar 7 1259
Summa 1259
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 8 1991
Summa 1991
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10
Fordringar hos andra myndigheter 9 994
Summa 1004
Periodavgrinsningsposter

lj"_('irutbetalda kostnader 10 1396
Ovriga upplupna intikter 11 169
Summa 1565
Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 12 -5 651
Summa -5 651
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 13 052
Summa 13 052
SUMMA TILLGANGAR 13 220

s Ar 2015 avser september - december.
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(tkr) Not 2015-12-31°
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 13

Balanserad kapitalforandring 0
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 0
Summa o
Avsittningar

Ovriga avsittningar 14 27
Summa 27
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 15 1779
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 16 1283
Leverantorsskulder 3908
Ovriga kortfristiga skulder 17 724
Summa 7 694
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 18 2 854
Oforbrukade bidrag 19 2 645
Summa 5499

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

13 220

40 [55]



Upphandlings :
myndigheten

6 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Datum:

Arsredovisning 2015 2016-02-19

Diarienummer:

41 [55]
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Anslag (tkr) Not Ing. over- Arets Totalt Utgifter Utgiende
forings- tilldelning disponi- over-
belopp enl. belt forings-
regl.brev belopp belopp

Uo 24 1:23 Ramanslag

ap.1 Upphandlings-

myndigheten (ram) 20 0] 28440 28440 -22789 5651
Summa 0o 28440 28440 -22789 5 651
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= Tillaggsupplysningar
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till
foljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper
Upphandlingsmyndighetens bokforing foljer god redovisningssed och for-

ordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyr-
ningsverket (ESV):s foreskrifter och allmiinna rad till denna. Arsredovis-
ningen ar uppréattad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till
denna. I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myn-
digheters bokforing) tillampar Upphandlingsmyndigheten brytdagen den 5
januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 25 tkr bokforts som
periodavgransningsposter.

Upplysningar av visentlig betydelse

Upphandlingsmyndigheten bildades den 1 september 2015 efter beslut i
budgetpropositionen 2015 samt kommittédirektiv Dir 2014:161. Verksam-
hetsaret 2015 avser dirmed endast fyra manader. Uppgifterna att utveckla,
forvalta och lamna stod om offentlig upphandling har 6verforts fran Kon-
kurrensverket. Med anledning av detta hade 41 personer verksamhetsover-
gang fran Konkurrensverket till Upphandlingsmyndigheten. Overtagen
semesterloneskuld per 31 augusti (435 tkr) reglerades likvidmassigt med
Upphandlingsmyndigheten. Upphandlingsmyndigheten hyr lokaler av Kon-
kurrensverket och har 6vertagit inventarier till ett bokfort varde av 1 621 tkr
fran dem.

Virderingsprinciper

Anliggningstillgdngar

Som anlaggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvar-
vade licenser och rittigheter samt maskiner och inventarier som har ett an-
skaffningsvarde om minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslingd som
uppgar till lagst tre ar. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans
fastighet ar 100 tkr. Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans
fastighet uppgar till hogst den aterstaende giltighetstiden pé hyreskontrak-
tet, dock lagst tre ar. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Av-
skrivning under anskaffningséret sker fran den ménad tillgdngen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider:

3 ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter, datorer och
kringutrustning

4 4r Overtagna inventarier frin Konkurrensverket

5ar Maskiner och andra tekniska anldggningar, inredningsinventarier,
ovriga inventarier
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Barbara datorer liksom mobiltelefoner och ldsplattor anses ha en kortare
livslangd an 3 ar och kostnadsfors darfor direkt.

Omsittningstillgdngar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beridknas inflyta.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Ersittningar och andra formaner

Datum:

2016-02-19
Diarienummer:

UHM/2016-002

Rédsledamoter / andra styrelseuppdrag:

Ersattning

Ali Esbati
Inga andra uppdrag

Andrea Sundstrand
Styrelseledamot:
Advokatfirman Sundstrand AB
Loreab AB

Gunnar Holmgren
Styrelseledamot:
Dricksvattenutredningen
Képan pensioner
Forsvarshogskolan

Kristina von Oelreich
Styrelseledamot:
IMS Miljokonsult AB

Oskar Taxén
Inga andra uppdrag

Sofia Pettersson
Inga andra uppdrag

Ulrika Liljeberg
Styrelseledamot:
Hogskolan Dalarna
Dala Energi AB
Dalhalla Forvaltning AB
Liljeberg Solutions AB

Ake Svensson

Styrelseledamot:
Universitetskanslerambetets insynsrad
Business Sweden

Parker Hannifin Corporation (USA)

(0]
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Datum:

2016-02-19
Diarienummer:

UHM/2016-002

Ledande befattningshavare / styrelse-

uppdrag Lon
Generaldirektor Ann-Christin Nykvist 425
Styrelseledamot:

Statens servicecenter
Ekonomistyrningsverket, ledamot insynsrad
Musikalliansen AB

Inga formaner

Anstilldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro lamnas i resultatredovisningen.
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8 Noter
(tkr)
Resultatrikning
2015
Not 1 Ir}tiikter av avgifter och andra ersatt-
ningar
Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen 327
Summa 327
Not 2  Intidkter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 3201
Bidrag fran EU:s institutioner 5
Summa 3 206
Not 3 Finansiella intéikter
Rénta pa lan i Riksgdldskontoret 1
Ovriga rinteintikter 0
Summa 1
Réantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgilden
har sedan 2015-02-18 varit negativ.
Not 4  Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt
lag och avtal) 9 698
Varav lonekostnader ej anstidlld personal o)
Sociala avgifter 4 622
Ovriga kostnader for personal 246
Summa 14 565
Not 5 Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall 44
Forsakringspremier 18
Resor, representation, annonsering, infor-
mation 933
Kop av varor 522
Kop av tjanster 7997
Summa 9514

I posten kop av tjanster ingar bland annat kostnader for
data 1 130 tkr, externa konferenser/seminarier 296 tkr,
konsulter 3 677 tkr samt utredningskostnader infor

bildandet av myndigheten 2 202 tkr.
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2015
Not 6  Finansiella kostnader
Rénta pa rantekonto i Riksgildskontoret 6
Ovriga finansiella kostnader 2
Summa 7
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgilden
har sedan 2015-02-18 varit negativ.
Balansrikning
2015-12-31
Not 7 Rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar
Arets anskaffningar 1383
Summa anskaffningsviarde 1383
Arets avskrivningar -123
Summa ackumulerade avskrivningar -123
Utgaende bokfort virde 1259
Not 3 Maskiner, inventarier, installationer
m.m.
Arets anskaffningar 2142
Summa anskaffningsviarde 2142
Arets avskrivningar -151
Summa ackumulerade avskrivningar -151
Utgaende bokfort viirde 1991
Not 9 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 993
Kundfordringar hos andra myndigheter 1
Summa 994
Not 10 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 1267
Ovriga forutbetalda leverantdrsfakturor 128
Summa 1396
Not 11 Ovriga upplupna intiikter
Ovriga upplupna kreditfakturor inomstatliga 123
Ovriga upplupna kreditfakturor utomstatliga 46

Summa 169
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2015-12-31

Not 12  Avrikning med statsverket

Anslag i rintebidrande flode

Redovisat mot anslag 22789

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -28 440

Skulder avseende anslag i rante-

barande flode -5 651

Summa Avrikning med statsverket -5 651
Not 13 Myndighetskapital

Myndighetskapital saknas och darfér redovisas inte nagon

specifikationstabell.
Not 14 Ovriga avsiittningar

Avsittning for lokalt omstéillnings-

arbete

Arets forandring 27

Utgaende balans 27
Not 15 Lani Riksgildskontoret

Avser 1an for investeringar i anlaggningstill-

gangar.

Under éret nyupptagna lan 1927

Arets amorteringar -148

Utgaende balans 1779

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 6 000
Not 16 lIl(ortfrlstlga skulder till andra myndig-

eter

Utgaende mervardesskatt 61

Arbetsgivaravgifter 703

Leverantorsskulder andra myndigheter 519

Summa 1283
Not 17 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 709

Ovrigt 14

Summa 724
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2015-12-31
Not 18 Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inklusive sociala
avgifter 1387
Ovriga upplupna loner inklusive sociala av-
gjfter 75
Ovriga upplupna kostnader 1392
Summa 2 854

I 6vriga upplupna kostnader ingar initiala kostnader for
ekonomisystem med 1 021 tkr.

Not 19 Oforbrukade bidrag
Bidrag som erhaéllits fran annan statlig myn-
dighet 2 645
Summa 2 645

varav bidrag fran statlig myndighet som forvdntas tas i
ansprak:
inom tre manader 341

mer an tre manader till ett ar 2304

Summa 2 645

Anslagsredovisning

Not 20 Uo241:23 ap.1

Upphandlingsmyndigheten (Ram-
anslag)

Enligt regleringsbrevet saknar Upphand-
lingsmyndigheten anslagskredit.

Anslaget ar rantebarande.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stall-
ning.

Stockholm 2016-02-19

ol CUA: /%f St
Ann-Christin Nykvist
Generaldirektor
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Bilaga 1 — Samverkan

Expertgrupper for hallbarhetskriterier

I arbetet med att aktivt forvalta och utveckla héllbarhetskriterier sam-

arbetar vi med berdrda parter for att kvalitetssidkra och férankra kriterierna

under arbetets gang.

Kriterieomrade

Aktorer som deltagit

Kriterier inom vard-
omradet

Produktkonsultenter, yrkeshygieniker och upp-
handlare inom regioner och landsting, Natio-
nella substitutionsgruppen for kemikalier i
varor, SKL. Kommentus, leverantorers produkt-
specialister, dermatologer och miljoméarknings-
organisationer, Kemikalieinspektionen.

Kriterier inom fordon
och transporter

Energikontor sydost, Bil Sweden, Miljéfordon
Syd, Scania buss, Svensk kollektivtrafik,
Svenska Transportarbetarférbundet, Nobina,
Miljofordon i Stockholm, Naturskydds-
foreningen, STRO, Sveriges bussforetag, Fores,
Trafikverket.

Kriterier inom bygg-
omradet

SKL, Kristianstads kommun, Byggherrarna,
Belok, Simarena.

Kriterier inom livs-
medelsomradet

Kommuner, landsting och myndigheter, grossis-
ter och foradlingsindustrin, branschféreningar,
databasleverantorer, djurskyddsorganisationer
och media.

Kriterier for arbets-
och anstallningsvillkor
inom persontranspor-
ter

Almega, TCO, Stockholms universitet, SKL, LO,
Arbetsmiljoverket, Transportarbetareforbundet,
Goteborgs stad, SACO, Stockholms stad, Malmo
stad, Biltrafikens transportforetag, Konkurrens-
verket, Kammarkollegiet, SKL. Kommentus,
Regeringskansliet

Samverkan i egna proj

ekt

Andra aktorer som vi samverkat med i vara egna projekt foljer av listan

nedan:

projekt

Upphandlingsmyndighetens Aktorer (ej malgrupp, utan

aktor som samverkat i pro-
jektet)

Inkop som styrmedel

SMAKOM, Regeringskansliet
(FA/Service), Kommerskollegium,
utredningen om ett starkt civil-
samhalle, SKL, SLL Upphandling,
Handelshogskolan i Stockholm
och Transportstyrelsen.
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Upphandlingsmyndighetens Aktorer (ej malgrupp, utan

projekt aktor som samverkat i pro-
jektet)

Inkopsmognad Silf Competence, Svenskt Narings-
liv

Giftfri forskola Kemikalieinspektionen, Stiftelsen
Hall Sverige Rent

Energikrav i offentlig upphandling | Energimyndigheten

ning, inkl. utbildning

Regeringsuppdrag om forstarkt Socialstyrelsen, SKL, Myndigheten
upphandlingskompetens om dldre | for delaktighet, Inspektionen for
och personer med funktionsnedsitt- | vard och omsorg (IVO), Vardfore-

tagarna (Almega), Svenska Vard
(Foretagarna), Famna (organiserar
idéburna organisationer), DHR,
Hjarnkraft, Autism- och Asperger-
forbundet, Riksforbundet for barn,
unga och vuxna med utvecklings-
storning, (FUB), Nationell samver-
kan for psykisk hilsa och Férbun-
det for Rorelsehindrade.

Samverkan i andra aktorers projekt

Vi samverkar dven med andra aktorer i deras projekt, vilket foljer av listan

nedan.

Andra aktorers pro- Aktorer

jekt

Mistra Pharma (2008— Det mangariga forskningsprogrammet

2015) Mistra Pharma rorande lidkemedel i miljon
avslutades under hosten. Arbetet har bland
annat resulterat i rekommendationer for att
kunna omsitta kunskap genom samverkan
med olika aktorer i samhallet.
Forskningsledare har varit professor
Christina Rudén, Stockholms universitet.

Natverk Lakemedel och Upphandlingsmyndigheten deltar med Like-

vatten medelsverket i referensgrupp inom kluster-

natverket "Likemedel och vatten” som sam-
ordnas fran Swedish International Water
Institute (SIWI) och Nicolas Schaff. Nit-
verket ar sammansatt av olika aktGrer inom
lakemedelsomradet bland annat myndig-
heter, apotek, akademisk forskning, fors-
kande lakemedelsbolag med arbetsgrupper
inom olika omraden, bland annat upphand-
ling.
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jekt

Andra aktorers pro-

Aktorer

goda arbetsvillkor.

Stora Branschgruppen
sammankallas av Skatte- | heten, Konkurrensverket, Skatteverket,

verket och bestar av flera | EBM, Migrationsverket, Arbetsmiljoverket,
aktorer som deltar i den
offentliga upphandlingen | (fackforbund inom skogsbruk, traindustrin
som tillsammans verkar
for sunda marknader och | givare inom skogsbruk,glcirdbruk och trad-

Deltagarna ar utover Upphandlingsmyndig-

LO, Kommunal, Fastighets, Byggnads, GS
och grafisk bransch), Transport, SLA (arbets-

gardsniring), Sveriges Akeriforetag, Sveriges
Tvitteriforbund, Svenska Taxiforbundet,
Almega, Sveriges Byggindustrier, SMF
(Sveriges Mobeltransportorers Férbund) och
Frisorforetagarna.

Egna forum och natverk

For att nd ut med kunskap och skapa erfarenhetsutbyte har Upphandlings-
myndigheten ett antal egna forum och nitverk inom olika omraden. Under
hosten har foljande forum varit aktiva:

Vara natverk och
forum

Aktivitet

Forum for héllbar-
hetskrav i upphand-
ling

Deltagarna kom fran Arbetsférmedlingen,
Fyrishov AB, Skévde kommun, Forsiakringskassan,
Lunds kommun, Karolinska institutet, Knowit
Business Consulting AB, Svensk Hallbarhets-
analys, Landstinget Viasternorrland och Sidecore.

Forum for strate-
giskt inkop

En traff har genomforts under hosten med fokus
pa hur man genomf6r en spendanalys — metod och
praktiska exempel fran Regeringskansliet, Stock-
holms léns landsting och Nacka kommun. Del-
tagarna i forumet kom fran myndigheter, lands-
ting och kommuner.

Nationella
substitutions-
gruppen for kemi-
kalier i varor inom
virden

Ett heldagsmote och ett telefonmote har hallits
inom natverket. Deltagarna kommer fran regioner
och landsting och bestéar av ca tio personer.
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P& europeisk niva deltar Upphandlingsmyndigheten i féljande arbetsgrup-

per:
Grupp Upphandlingsmyndig- | Resultat under hosten
hetens roll 2015

Réadgivande Bistar Regeringskansliet | Vi deltog vid ett mote for

kommittén for | med underlag och be- alla redaktionskommittéer

offentlig upp- | mannar redaktions- i Europa och gjorde en

handling, in- kommittén for e-Certis avrapportering till

klusive regeringen. Vi har dven

Redakt- deltagit i en webbutbild-

ionskommitté ning for den nya versionen

for e-Certis av verktyget e-Certis som
EU-kommissionen avser ta
i bruk i och med att de nya
upphandlingsdirektiven
implementeras i medlems-
landernas lagstiftning.

Arbetsgrupp Bistar regeringskansliet Upphandlingsmyndigheten

for ekonomi med underlag. har undersokt majligheten

och statistik att delta i radgivande kom-

under den mitténs arbetsgrupp for

radgivande ekonomi och statistik

kommittén for (ESWG).

offentlig

upphandling

(ESWG)

EU- Bemannar expertgruppen | Upphandlingsmyndigheten

kommission- och undergrupp och har deltagit vid ett expert-

ens radgivande | bereder underlag med gruppsmote i Osterrike

expertgrupp Regeringskansliet infor samt deltagit lopande med

for miljoanpas- | moten. att besvara fragor fran

sad upphand- Kommissionen via mejl.

ling och

kriterieutveckl-

ing (EU GPP

AG),

G11-gruppen

(del av

expertgrupp)

SPP Next Detta ar en frivillig sam- | Upphandlingsmyndigheten

(tidigare G11) | manslutning av ett antal | har deltagit i lopande ar-

— Europeisk lander som har arbetat bete, ett arbetsgruppsmote

arbetsgrupp lange med héllbar upp- samt lamnat over

for hallbar handling. ordférandeskapet som 16pt

offentlig upp- under 2015 till Osterrike.

handling
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Grupp Upphandlingsmyndig- | Resultat under hosten
hetens roll 2015

CEN/BII Upphandlingsmyndig- Upphandlingsmyndigheten

(SFTI) heten deltar i samverkan | har deltagit i samtliga tre

CEN med SKL och ESV moten som hallits inom

(Europeiska (genom SFTI). CEN/BII | projektet.

stan- avslutas under 2015 och

dardiserings- overgar till arbete i annan | Vi har ocksi medverkat i

organet) form under 2016. webbmoten som hallits

l6pande inom arbetsgrup-
pen for pre award (e-upp-
handling).

Upphandlingsmyndigheten
har aven, i samband med
remissarbetet, genom SFTI
lamnat ett flertal syn-
punkter pa de profiler som
giller pre award-delarna.

e-SENS (SFTI)

Ett regeringsuppdrag till

Upphandlingsmyndigheten

(Electronic ESV. Upphandlings- har bedrivit omvarlds-
Simple myndigheten ska bidrai | bevakning kring den stor-
European Net- | arbetet vad avser praktisk | skaliga pilot (PEPPOL)
worked upphandlingskompetens | som avser de delar som be-
Services) for att sdkerstélla anvan- | ror e-upphandling i e-
darvanliga system. Det SENS.
finns kopplingar till
SFTI:s arbete.
European En frivillig samman- Gruppen har beslutat att
Working slutning med olika fokusera sitt gemensamma
Group on organisationer fran olika | arbete pa tvd huvudomra-
Ethical Public | linder som deltar/bidrar | den, underséknings- och
Procurement i arbetet. kirurghandskar samt IT.
(EWGEPP) Gemensamma uppfolj-
ningsaktiviteter och intres-
sentdialog har genomforts.
Public Detta ar ett natverk med | Nitverket har anvénts for
Procurement representanter fran fragor i projektet "Mellan-
Network (PPN) | europeiska myndigheter | hander" (i samarbete med

som arbetar med offentlig
upphandling. Natverket
anvands for om-
varldsbevakning, erfaren-
hetsutbyte och jamforel-
ser.

Konkurrensverket).
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Bilaga 3 — Internationella arbetsgrupper
Pa Internationell niva deltar Upphandlingsmyndigheten i f6ljande arbets-

grupper:

Grupp Upphandlingsmyndig- | Resultat under hosten
hetens roll 2015

OECD — Vi deltar tillsammans med | Upphandlingsmyndigheten
Working Konkurrensverket. Arbetet | bidrog pa ett mote med er-
Party gdr ut pa att bidra med farenheter kring implemen-
Leading svenska erfarenheter och teringen av OECD:s
Practitioners | exempel pa omradet offent- | Recommendations on
on Public lig upphandling. Public Procurement, indi-
Procurement katorer och nyckeltal samt
(LPP) innovationsupphandling.
The Sustain- | Upphandlingsmyndigheten | Upphandlingsmyndigheten
able Public deltog i programmets styr- | har deltagit vid ett telefon-
Procurement | grupp, den sa kallade MAC | mote i MAC.
programme | (Multistakeholder Advisory
of the 10- Committee).
Year Frame-
work of Pro-
grammes on
Sustainable
Consump-
tion and Pro-
duction
(10YFP SPP
programme)
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