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Kopkraft
for omstallning

Arets tema for Trendens 3r "Turbulent samtid och hallbar
framtid”. Vi ser de offentliga inkdpen som ett effektivt

och strategiskt verktyg for att hantera saval dagens som
framtidens utmaningar. Regionerna och kommunerna

ar mitt uppe i flera stora utmaningar som inte enbart ar
ekonomiska. Pandemin visade att det finns stora brister

i beredskapen. Rysslands krig mot Ukraina har givetvis
drabbat den ukrainska befolkningen varst, men vi ser

stora effekter dven pa vart samhaélle. Storningar i viktiga
forsorjningskedijor ar bara ett exempel.

Klimatet handlar inte langre bara om att minska utslappen.
Samhallet maste forbereda sig for att hantera effekterna
av de kriser som den globala uppvarmningen kan leda till.

| artikeln Upphandling i en osdker omvdrld kan du ldsa om
inkdpens betydelse for krisberedskapen.

Samtidigt som dagens utmaningar hanteras maste
beslutsfattare pa olika nivaer rikta blicken mot framtiden.
Hur ska valfarden finansieras och hur staller vi om till ett
fossilfritt samhalle? Jag ar 6vertygad om att det kommer
kravas innovationer, och att de offentliga inkdpen ar en del
av svaret pa fragorna.

[ 3rets Trendens kan du ldsa om Malmd, Huddinge och
Karlstad - tre kommuner som pa olika satt anvander
inkdpen for att hantera saval samtid som framtid.

Sedan valet i hdstas har nya och gamla ledamoéter tagit
plats i saval riksdagen som i region- och kommunfull-
maktigen runt om i landet. Sverige har dessutom fatt en ny
regering och en ny civilminister. Vilken paverkan har politiker
pa de inkdp och den upphandling som gdrs och som
omfattar drygt en sjattedel av BNP? Mycket stor, skulle jag
saga. Det ar politiker i regioner och kommuner som skapar
forutsattningarna for inkdpsverksamheten. Det ar riksdagen
som stiftar lagar, och regeringen som styr myndigheterna.

Regeringen ser att upphandling har potential att skapa
verksamhetsnytta. Upphandling kan ocksa bidra till att
na hallbarhetsmal och att minska risken for arbetslivs-
kriminalitet och korruption. En forutsattning ar dock

att styrningen och organiseringen av inkdpsarbetet

ar andamalsenlig. | budgetpropositionen betonar
regeringen dessutom betydelsen av att sma foretag och
idéburna organisationer far 6kade majligheter att delta i
upphandlingar och i valfrihetssystem.

Forvantningarna pa de offentliga affarerna ar hdga.
Var roll &r att, tillsammans med andra, verka for att fler
ska anvanda kopkraften i de offentliga affarerna for att
stalla om till ett mer hallbart samhalle. En roll som blir
allt viktigare.

Jag 6nskar dig en inspirerande lasning.

INGER EK
Generaldirektor, Upphandlingsmyndigheten

Trendens ar
Upphandlingsmyndighetens
arliga publikation om utveck-
lingen pa& upphandlingsom-

radet. Artiklarna &r intressanta
och relevanta for alla som
arbetar med och bercrs av
offentliga affarer.
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Det kravs stora kliv

Det finns goda forutsattningar for traffsakra
upphandlingar i manga upphandlande organisa-
tioner. Trots det finns det brister nar det kommer
till krisberedskap och cirkular ekonomi kopplat

till inkdp. Det visar en forsta analys av en enkat-
studie som Upphandlingsmyndigheten publicerar
under varen 2023.

En offentlig inkdpsorganisation maste vara andamalsenlig
for att kunna arbeta strategiskt och innovativt med offentliga
inkop. Inkdpsstyrningen behover vara integrerad i organisa-
tionens ordinarie ledningsprocess och utga fran organisa-
tionsanpassade mal som f6ljs upp kontinuerligt. Politiker
och chefer i det offentliga har ett stort ansvar for att skapa
forutsattningar for andamalsenliga inkdpsorganisationer sa
att dessa kan gora traffsakra upphandlingar.

Effektmal for tréffsiker upphandling
EMI: De offentliga inkdpen moter inkdpsbehoven.

EM2: De offentliga inkdpen har god balans mellan pris
och kvalitet utifran inképsbehoven.

EM3: Offentliga kontrakt ar attraktiva for sma, medelstora
och stora foretag.

EMu4: De offentliga inkdpen &r samhallsekonomiskt hallbara
och tillvaratar marknadens innovationsformaga.

EMS: De offentliga inkdpen bidrar till att uppna de nationella
miljokvalitetsmalen.

EMBG6: De offentliga ink6pen bidrar till att stalla om Sverige
till en cirkular ekonomi.

EM7: Forsorjningen av varor och tjanster till offentlig sektor
sker med skaliga arbetsvillkor.
EMB8: De tjanster och produkter som det offentliga anskaffar

ar tillgangliga for personer i alla aldrar oavsett kon,
funktionsformaga, etnicitet, sexuell Iggning eller religion.

EM9: Det finns god beredskap for hur offentliga inkop
ska ske i krissituationer.

| den kommande analysen av enkatstudien kommer
Upphandlingsmyndigheten att presentera konkreta effekt-
mal, 6nskade framtida tillstand, for varje inriktningsmal i
den nationella upphandlingsstrategin. | de forsta analyser-
na av enkatsvaren kan forsiktiga slutsatser dras om att det
finns goda forutsattningar for traffsakra upphandlingar

i manga organisationer, inte minst i regionerna. Men det
innebar inte att det saknas utmaningar. Det galler framfor
allt beredskap for hur inkdp ska ske i krissituationer och
hur inkdpen ska bidra till omstallningen till en cirkular
ekonomi, men aven att ta tillvara pa marknadens
innovationsférmaga.

100 %

De offentliga upphandlingarnas traffsakerhet
Ju storre yta som tacks av diagrammet, desto mer
traffsakra ar de offentliga inkdpen.

Detta ar en 6vergripande bild gjord i januari 2023, utifran
myndighetens nationella upphandlingsenkat som genom-
fordes under oktober 2022. Sma forskjutningar kan eventuellt
forekomma nér den slutliga analysen av studien ar klar.

Diagrammet bygger pa svar fran medarbetare och chefer pa
inkopsfunktioner i upphandlande organisationer.
Svarsfrekvensen var for statliga myndigheter 56 procent,
kommuner 84 procent, regioner 86 procent och for offentliga
bolag 24 procent. Sammanlagt svarade 712 upphandlande
organisationer pa enkaten.

Andamalsenliga inkdpsorganisationer

TRENDENS - UTVECKLINGEN PA UPPHANDLINGSOMRADET 2022


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/styra-och-leda-inkopsverksamhet/andamalsenliga-inkopsorganisationer/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/styra-och-leda-inkopsverksamhet/andamalsenliga-inkopsorganisationer/

Inkbpen kan gora skillnad

for manniskor och miljo

Kristian Hemstrom ar sedan september 2022 hallbarhetschef

pa Upphandlingsmyndigheten. Han kommer narmast fran Region
Stockholm dar han var miljochef. Kristian ar i grunden miljovetare
med stort intresse for internationella relationer och manskliga
rattigheter. Hans uppgift ar bland annat att leda det strategiska
arbetet med att utveckla hallbarhetsfragorna pa myndigheten och
starka samverkan med andra aktorer.
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For att nd
framgang kravs
nytankande,
innovation och
samverkan.
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Kristian Hemstrém
Hallbarhetschef pa
Upphandlingsmyndigheten

egeringen skriver i budget-

propositionen for 2023 att

upphandling kan bidra till

att na klimat- och miljémal

samt mal om social hallbar-
het. Kristian Hemstrém haller med
och ndmner transporter, bygg och
anldggning, livsmedel, klimat, energi
och kemikalier som exempel pa
omraden dar de offentliga inkdpen
kan gora stor skillnad.

— Det ar viktigt att fasa ut farliga
dmnen inom kemikalieomradet. Inte
minst i offentliga miljéer. Skolor och
sjukhus ska vara giftfria och jag anser
att kraven i upphandlingar ska vara
drivande och ga langre &n vad lag-
stiftningen kraver.

Att stélla krav pa arbetsrattsliga
villkor, hallbara leveranskedjor och
universell utformning for 6kad
tillgdnglighet dr exempel pa viktiga
omraden inom social héllbarhet.
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Nya hallbarhetsdirektiv
pagang

Lagen om offentlig upphandling
(LOU) dr en av lagarna som reglerar
hur en upphandling ska géras. LOU
innehaller ocksa skrivningar som styr
vilka krav pa héllbarhet som kan och
bor stéllas.

Upphandlingslagstiftningen bygger
pa EU-direktiv och férordningar. Flera
forandringar som paverkar hallbar-
hetsomradet dr att vénta.

— I Clean Vehicle Directive (CVD),
som dr implementerat i svensk lag,
skirps exempelvis kraven pa andelen
rena bilar som upphandlas. Férord-
ningen om ekodesign for hallbara
produkter kommer ocksa att paverka
de offentliga inkdpen i en mer hallbar
riktning, enligt Kristian Hemstrém
som tilldgger att ren bil enligt CVD ar
en ldtt bil som sldapper ut hogst 50
gram koldioxid per kilometer.



Ett annat forslag fran EU ar TEU
directive on Corporate Sustainability
Due Diligence — pa svenska ungefar
direktiv om foretags ansvar for
hallbarhet. Det handlar om att foretag
inom EU maste sdkerstilla att de tar
hénsyn till ménskliga rattigheter
och milj6.

Nir det gdller den nationella
lagstiftningen foreslog den tidigare
regeringen att skrivningen i LOU om
att bland annat milj6éhadnsyn bér
beaktas vid upphandling, dndras till
”ska beaktas”. Forslaget innebar ocksa
att fler omraden omfattas. Det finns en
lagradsremiss och fragan ligger nu pa
den nya regeringens bord.

Las merom
Hallbar upphandling
-

Regeringsuppdrag om cirkular
upphandling

Ett omrade som far alltmer uppmark-
samhet, dven inom offentliga affarer,
ar cirkuldr ekonomi. Upphandlings-
myndigheten har ett flerarigt
regeringsuppdrag om cirkuldr och
fossilfri upphandling. En tvarfunk-
tionell arbetsgrupp pa myndigheten
ansvarar for framdriften.

— Cirkuldr ekonomi dr ett forhallan-
devis nytt omrade under utveckling.
For att nd framgang kravs nytankande,
innovation och samverkan. Vi har
nyligen presenterat en handlingsplan
for regeringen och kommer under
2023 attintensifiera arbetet, sager
Kristian Hemstrém.

Langsiktigt arbete for fossilfri
kollektivtrafik

Ett mycket bra exempel pa nir strate-
giska inkdp och krav i upphandlingar
har gjort skillnad &r kollektivtrafiken i
Stockholm. Pendeltag, tunnelbana och
lokalbanor drivs idag pa el fran
féornybara killor. Alla SL-bussar kors pa
féornybara drivmedel och hela
kollektivtrafiken dr Bra miljovalsmarkt.

Stockholms kollektivtrafik dridag
en av varldens mest miljévanliga.
Omstéllningen av kollektivtrafiken till
fossilfri dr resultatet av ett 1Jangsiktigt
arbete dar h6jda malséattningar har
gjorts om till krav i upphandlingar.

— Exemplet med kollektivtrafiken
visar hur viktigt det ar med tydliga
politiska mal och teknikutveckling i
samverkan med marknaden, i det hiar
fallet busstillverkarna, for att de
offentliga inkopen ska kunna bidra till
en héllbar utveckling, avslutar
Kristian Hemstrém.
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Koll pa inkopen
framtidssakrar valfarden

Huddinge, som ligger strax sdder om Stockholm, har under de
senaste fyra aren gjort en forandringsresa. Fran att inkopen tidigare
hanterades av namnderna ar kommunens inkdp idag centraliserade
och en integrerad del av budgetarbetet. Nar Sveriges kommuner

nu star infor stora utmaningar med hog inflation, skenande elpriser
och dyrare bransle har Huddinge koll pa sina kostnader.

oger Himmelskold ar
kommunens inképschef
sedan december 2018.
— Jag fick ett tydligt
forandringsuppdrag nar
jag anstalldes, berattar Roger
Himmelskold.

En viktig del i uppdraget var att
effektivisera inkdpen. For att veta att
man verkligen gor det f6ljer inkops-
sektionens 18 medarbetare upp och
mater de effektiviseringar som de
bidrar till. De senaste tre aren har man
sparat cirka 100 miljoner kronor.
Pengar som kommunen i stéllet har
kunnat anvénda till att exempelvis
gora satsningar pa skolan.

Roger Himmelskold

Spendanalysen visar var det
gar att effektivisera

Ar 2018 var varje nimnd en egen
upphandlande myndighet och

45 procent av kommunens upphand-
lingar var direktupphandlingar.

— Det var dyrt, kvaliteten var dalig
och det fanns ingen helhetssyn. Idag
arbetar vi kategoristyrt och ink6p har
ett tydligt mandat fran kommunled-
ningen, sager Roger.

Forsta arbetsuppgiften som ny
inkdpschef var att ta fram nya styr-
dokument. Dessa var klara drygt ett ar
senare och kommunfullmiktige kunde
da besluta om en inkopspolicy. Ett par
manader senare var kommunstyrelsen
klar dven med riktlinjerna. Arbetet
med att utveckla Huddinges ink6ps-
arbete kunde nu ta nista steg; spend-
analyser och kategoriplaner som
forankras hos de fortroendevalda.

Inkdpschef pa Huddinge kommun
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En spendanalys visar var de stora
kostnaderna, och dirmed mojlig-
heterna att effektivisera, finns. En
kategoriplan visar vad kommunen som
helhet képer in och fran vilka
leverantorer.

Dagens kategoriplaner bygger pa
verksamhetens mal. Planerna tas fram
iworkshopar dar savél inképare som
verksamheternas medarbetare deltar.
Vanligtvis kravs det 5—-6 halvdagar
innan det finns ett utkast som
kategoriansvarig skriver klart till-
sammans med inkdpschefen.

— Vi kommer att ha tio kategori-
planer ndr vi dr fardiga. En dr beslutad
och godkénd av fullmédktige och
ytterligare tre kommer att beslutas
innan sommaren, berdttar Roger och
tillagger att forandring inte dr en quick
fix utan nagot som behgver ta tid.



till att exempelvis gora
. satsningar pa skolan.
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Roger Himmelskold

har tre rad till

de som planerar

att gora samma

forandringsresa 1.

Mat och folj upp inkopsarbetet.

Det ar forst ndr man kan visa nyttan
i pengar eller i uppnadda verksam-
hetsmal som organisationen forstar
vilken skillnad inképen kan gora.

| Huddinge foljer man aven upp
hallbarhetsmal. Ar 2030 ska halften
av inkdpen ha inslag av cirkularitet.
Malet &r att 6ka 5 procentenheter
varje ar fram till dess.

2.

Titta inat och inte bara ut mot
marknaden. Det ar [att att glomma
den egna organisationen. Ett exempel
ar Huddinges stora upphandling

av stadtjanster. For att sakerstalla

att kvaliteten inte blir samre nar
kostnaderna minskar forstarks
organisationen med en stadcontroller
som foljer upp avtalet.

3.

Att undvika kostnader ar lika
viktigt som att effektivisera.

[O  TRENDENS - UTVECKLINGEN PA UPPHANDLINGSOMRADET 2022
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Ar det den sociala, ekologiska
eller ekonomiska hallbarheten

som ska prioriteras de
kommande aren?

InkGpen ar en integrerad del i
budgetarbetet

Till rdden pa foregdende sida vill Roger
Himmelskold lagga till ytterligare ett som
mer handlar om tur d4n om skicklighet:

Se till att arbeta med en klok
kommundirektor.

Kommundirektéren i Huddinge heter
Camilla Broo. Hon kom till kommunen
ndgra manader senare dn Roger. Pa fragan
om varfor hon tycker att inkopen ar viktiga
och bor vara en prioriterad fraga for en
kommun svarar hon:

— Det handlar om att framtidssdkra
vélfarden och att anvdnda alla
skattekronor rétt.

Idag dr inkopen en integrerad del av saval
budgetarbetet som planerings- och upp-
foljningsprocessen. Att det ar sa beror pa
att inkopssektionen kunnat visa att
strategiskt inkdpsarbete bidrar till hogre
effektivitet och besparingar.

—I deflesta fall &r det pengar som verk-
samheterna far behalla. Eftersom nyttan av
en val genomtankt inkdpsprocess ar s stor
ser verksamheterna garna att kommunen
rekryterar fler upphandlare, siger Camilla.

For de fortroendevalda i kommunen dr
kategoriplanerna ett sdtt att styra inkopen
utan att lagga sig i detaljerna. De skickar
styrsignaler; ar det den sociala, ekologiska
eller ekonomiska hallbarheten som ska
prioriteras de kommande dren? Inképarnas
uppgift ar att gora bra affarer dar bade pris
och kvalitet far avgora vilken leverantor
som vinner upphandlingen. Att géra bra
affdrer dr lattare nar riktningen ar tydlig.

Camilla Broo
Kommundirektér pa
Huddinge kommun
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Rattvist byggande arbetar
for sund konkurrens
| byggbranschen

Byggbranschen har manga allvarliga utmaningar
som exempelvis manniskoexploatering, ekonomisk
brottslighet, illegal arbetskraft och arbetsmiljobrott.
Arbetslivskriminalitet leder till att manniskor utnyttjas,
att foretag inte kan konkurrera pa lika villkor och

att skattepengar gar till foretag som inte har ratt till
dem. Freningen Rattvist byggande arbetar for sund
konkurrens pa lika och schyssta villkor i hela kedjan

av byggentreprendrer.

TRENDENS - UTVECKLINGEN PA UPPHANDLINGSOMRADET 2022

Morgan Jansson
Verkstallande chef for
Rattvist byggande

attvist byggandes vision ar
att alla foretag i branschen
ska veta att det inte 16nar sig
att fuska pa byggarbets-
platser. Féreningen vill
attrahera de seri6sa foretagen for att
bidra till en sund konkurrens pa lika
villkor. Entreprendrer ska betala skatt
och sociala avgifter och ge sina
anstdllda goda arbetsvillkor med
skilig 16n, arbetstid och semester.

Nolltolerans mot fusk och
brottslighet

2021 bildades foreningen Rittvist
byggande i samarbete med bransch-
organisationen Byggherrarna.
Foreningen hari dag 24 medlemmar
och ar en fristdende organisation for
byggherrar, bade privata och offent-
liga, som ar seriosa, langsiktiga och
som vill bygga rdttvist. Rattvist
byggande samarbetar ocksa med ett
flertal tillsynsmyndigheter och
branschorganisationer.

— Vi tolererar inte fusk och brotts-
lighet pa vara byggen. Radande
regelverk dr komplext och gor det svart
for seritsa byggbolag och byggherrar
att gora ratt. [ Rattvist byggande gar vi
fran snack till verkstad under radande
férutsattningar. Vi arbetar proaktivt
och strukturerat, siger Morgan
Jansson, verkstéllande chef for
Rattvist byggande.



Offentlig sektor gor arligen stora
inkdp inom byggbranschen som inte
séllan har problem med oseriésa
aktorer. Upphandlande organisationer
har dérfor en mycket viktig roll att
fylla som grindvakter mot arbetslivs-
kriminalitet och osund konkurrens.

I offentlig upphandling finns det
bestammelser som sdrskilt reglerar
hur man generellt kan motverka olika
former av arbetslivskriminalitet —
framf6r allt regler om uteslutning,
onormalt ldga anbud och arbetsrétts-
liga villkor. Den tidigare regeringen
tillsatte en sarskild utredning med
syfte att bland annat motverka arbets-
livskriminalitet. Uppdraget ska
redovisas senast den 31 augusti 2023.

Malet r sund konkurrens pa
lika villkor
Rattvist byggandes arbete omfattar
tuffare krav vid upphandling, kart-
laggning av kedjan av entreprendrer
och oannonserade kontroller pa
byggarbetsplatser. Nar missforhall-
anden upptackts utfirdas viten, och
lagbrott polisanmals. Att dokumen-
tera fusket fungerar, det har lett till
viktiga milstolpar i form av fallande
domar for féretag som fuskat.

— Vildgger cirka 9o procent av vart
arbete pa att granska hela kedjan av

underentreprendrer och géra
oannonserade arbetsplatskontroller.
Pa sa sdtt fangas de fula fiskarna tidigt i
natet, forklarar Morgan.

En del av arbetet i Rdttvist byggande
ar att stdlla kravi upphandlingar.
Bland annat stills féljande krav:

Vo4

Sa ldnge vi hittar
brister pa vara
byggen fortsdtter
vi arbetet.

o Entreprendren ska foranmala
underentreprendrer for godkan-
nande av bestéllaren innan de far
utfora arbete.

e Krav pa IDo6 (ett system for att litt
kunna identifiera personer pa
arbetsplatsen och koppla varje
person till en arbetsgivare) fér hela
entreprenaden.

o Bestdllaren har rétt att genomf6ra
oannonserade kontroller for att
sdkerstilla efterlevnaden och att
utesluta foretag ur entreprenaden.

o Tydliga konsekvenser vid brister
(till exempel viten).

Las mer om
Rattvist byggandes
arbetsmodell

Rattvist byggande vill dven stélla krav
pa minsta procentandel egna bygg-
jobbare hos entreprendren.

— Malet r att vi ska attrahera de
seriosa foretagen i byggbranschen for
en sund konkurrens pa lika villkor.

Sa lange vi hittar brister pa vara
byggen fortsitter vi arbetet,
avslutar Morgan.
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Storre frinet med
nytt regelverk

Den | februari 2022 tradde nya upphandlings-
regler i kraft. Det 6vergripande syftet var att géra

regelverket enklare. Erika Hanses, chef for Upp-
handlingsmyndighetens Frageservice, svarar pa
fragor om vilken paverkan detta har gett.

Vilka upphandlingar

ar det som berors?

De nya reglerna géller f6r upphand-
lingar pa det icke-direktivstyrda
omrdadet och omfattar de upphand-
lingar som vi i Sverige sjdlva kan
reglera, eftersom de ligger under EU:s
troskelvarden. Reglerna omfattar dven
upphandlingar av sociala tjanster och
andra sdrskilda tjanster

Frigeportalen

Stall fragor via Frageportalen eller genom
attringa eller chatta med oss.
upphandlingsmyndigheten.se/frageportalen

Vilka sorters andringar

har gjorts?

Vi har fatt farre regler, vilket bland
annat ger upphandlande organisa-
tioner storre frihet att sjdlva utforma
sina upphandlingsprocesser. Vilka
regler som giller vid direktupphand-
ling har ocksa fortydligats.

Skulle du saga att reglerna har
blivit enklare?

Svaret pa den fragan far vi nog vinta
pa dareglerna dnnu ar vildigt farska.
Det jag sdkert kan sdga dr att det
funnits en stor efterfragan pa stod om
vad reglerna innebaér i praktiken.

Vi webbsdnde ett seminarium som
slog vart tittarrekord med rage. Stodet
pa var webbplats har varit vilbesokt
och fragorna har villt in till

var Frageservice.
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Erika Hanses
Chef for Upphandlings-
myndighetens Frageservice

Vilken typ av fragor kommer in?
Vi far méanga fragor om hur upphand-
lande organisationer egentligen ska ga
till viga nu ndr de lagreglerade
processerna har tagits bort. Intresset
for vad som utgor sociala tjinster och
andra sirskilda tjanster har ocksa 6kat
vasentligt eftersom direktupphand-
lingsgransen hojts rejalt for sadana
tjanster. Nytt ljus har dven kastats pa
berdkningsreglerna vid direktivstyrd
upphandling eftersom dessa nu ska
anvandas vid all upphandling,
inklusive direktupphandling.
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Viktiga lagreformer och
domar under 2022

International Procurement
Instrument (IPI)

Den 29 augusti 2022 tradde IPI-férordningen
i kraft. Den ger EU-kommissionen majlighet
att utreda och besluta om vissa atgarder som
begransar tilltradet i offentliga upphand-
lingar for leverantdrer, varor och tjanster fran
tredjelander. Om kommissionen dvervager
att tillampa IPI sa kommuniceras detta redan
i samband med att en utredning inleds.
Upphandlande organisationer behdver alltsa
i dagslaget inte vidta nagra atgarder.

Ett nytt forenklat upphandlingsregelverk

De nyareglerna tradde i kraft den | februari
2022 och beror upphandlingar som
omfattas av de icke-direktivstyrda reglerna
i lagen om offentlig upphandling (LOU),
lagen om upphandling inom forsorjnings-
sektorerna (LUF) och lagen om
upphandling pa férsvars- och saker-
hetsomradet (LUFS).

Nya regler for idéburna organisationer

Fran och med den | januari 2023 infors en
sarskild mojlighet att reservera deltagandet
for idéburna organisationer vid upphandling
av vissa tjanster som omfattas av bilaga 2 till
LOU. Samtidigt inférs en motsvarande
mojlighet i lagen om valfrihetssystem (LOV).
De nya reglerna syftar till att framja idéburet
deltagande i valfarden.

E Las mer om
1 Reserverad upphandling

Nya overprovningsregler och
patalandeskyldighet

Nya regler om 6verprovning tradde i kraft
den | juli 2022. Férandringen innebar bland
annat att domstolarna ska handlagga 6ver-
provningsmal skyndsamt och att det infors
begransningar for nar domstolen far beakta
nya omstandigheter i malet.

UtGver detta paverkas dverprévningar av
avgoranden i Hogsta forvaltningsdom-
stolens mal HFD 2022 ref. &4 | och Il. Dar
framgar att leverantdrer har skyldighet att
patala brister i upphandlingsdokumenten
under upphandlingens gang. Leverantorer
som vill vara sakra pa att kunna driva talan i
domstol behdver darmed vara noga med att
stalla fragor i upphandlingar.
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Offentliga inkop
| en osaker omvarld

Pandemi, krig, inflation och naturkatastrofer. De senaste
arens handelser kan gora att framtiden kanns osaker
och mer ofdrutsagbar. Det staller krav pa samhallets
krisberedskap. Hur paverkar det den offentliga affaren?

stor del av risken ldggs pa leverantor-
erna drabbar det dven offentlig sektor,

enrik Gronberg ar jurist pa
Upphandlingsmyndigheten

och har under de senaste iform av storre riskmarginaleri
aren arbetat med fragor anbudspriser eller genom att fler
som ror krisberedskap. foretag vdljer bort offentliga kunder.

Han upplever att de offentliga inkop-
ens roll ofta dr underskattad.

— Staten har i och for sig langt-
gaende mdjligheter att férfoga 6ver
foretagens resurser i nddfall som krig
och krigsfara. Men i praktiken ar det
ofta genom det dagliga inkdpsarbetet
som foretag involveras i samhallets

Nair den sista stora pandemivagen
borjade klinga av inledde Ryssland sitt
invasionskrig mot Ukraina.

— Det forsdmrade sdkerhetsldget och
ateruppbyggnaden av Sveriges total-
forsvar forutsitter naringslivets
medverkan — inte minst i egenskap av

parter i offentligt upphandlade avtal,
sdger Henrik.

krisberedskap. Under coronapandemin
hamnade exempelvis foretagen och
upphandlarna tidigt i fokus da
offentliga ink6p var en forutsdttning
for att klara forsérjningen av nod-
vandigt material och utrustning inom
hilso- och sjukvard.

EU inférde sanktioner mot Ryssland
vilket bland annat inneburit att
upphandlande organisationer behéver
kunna kontrollera inte bara sina
leverantorer utan dven deras under-
leverantorsled och vem som dger och
kontrollerar dem.

— Framover lar det bli ett tydligare
fokus pa att stélla krav pa och
kontrollera de offentliga inkopens
leveranskedjor. Sanktioner, for-
sorjningsberedskap, hallbarhet och
arbetslivskriminalitet 4r exempel pa
aspekter som kommer 6ka betydelsen
av att sdkra upp vara leveranskedjor,
sdger Henrik Gronberg.

Henrik tror att vi har mycket att 1dra av
de senaste arens hiandelser. Det géller
bland annat hur vi ser pa riskférdel-
ning i offentligt upphandlade avtal och
forstaelsen for foretagens svarigheter i
tider av inflation och andra oférutsag-
bara utmaningar.

—En erfarenhet fran pandemin &r att
vibehover ldgga storre vikt vid hur vi
utarbetar avtalsvillkor som hanterar
dndrade omvirldsforhallanden. Om en
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Klimatférandringarna ar ytterligare
en utmaning som Henrik tror kommer
att paverka de offentliga inképen och
samhallets krisberedskap:

— Det kommer tyvarr finnas ett
o6kande behov av att hantera foljderna
av klimatférandringarna. Konsekven-
ser som extremvdader, naturkatastrofer,
paverkan pa livsmedelsproduktionen
och energifragan kommer inverka pa
vad och hur vi genomf6r vara offent-
liga inkdp under kommande ar.

Henrik Gronberg
Jurist pa Upphandlingsmyndigheten

Las merom
Upphandla till
samhallsviktig verksamhet
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Vilka tycker du ar de viktigaste lar-
domarna fran de senaste arens kriser?

- Marknaden ar helt forandrad sedan

pandemin 2020 och vi kan inte langre forlita oss

pa "just-in-time”. God framforhallning, sdkrandet

av forsorjningskedjor och omhandertagandet av
forsorjningstrygghetsaspekter ar nu i fokus. Till detta
kommer utmaningar med transporter liksom brister pa
komponenter och ravaror pa den globala marknaden.
For Forsvarets materielverk kommer ink6pen av materiel
att fordubblas kommande ar samtidigt som dven andra
|&nder rustar upp sina forsvar. Med utgangspunkt i
detta har upphandlingsarbetet blivit an mer komplext
och vi har darfér an mer att vinna pa att samverka och
dela vara erfarenheter.

— Anja Clausin, Affdrsdirektor
Forsvarets materielverk (FMV)

Vilka tycker du ar de viktigaste lardomarna
fran de senaste arens kriser?

- Vivar daligt forberedda for att hantera en
kris nar pandemin slog till. Och aven om vi
var klart battre nar kriget i Ukraina inleddes
sa behdver vi ha annu storre beredskap for
att snabbt stalla om var verksamhet. Vi har
anstallt en Risk Manager som ska hjalpa oss
med metodik och process for detta. En annan
[ardom ar hur viktigt det ar att inkopsomradet
och sakerhetsomradet samverkar — det har ar
ett gemensamt ansvar.

— Henrik Karlsson, Inkopsdirekto

-
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Vi behovde skapa en
plattform ddr politikerna
far insyn och kunskap.

Y ™



Malmo visar vagen for
hallbara inkdp

Malmo stad har en gedigen meritlista. Staden har
genom aren prisats for sina insatser kring hallbara
inkdp och de hittar standigt nya vagar for utveckling.
Framgangsreceptet stavas: engagerade medarbetare
och tydlig styrning och stod fran politiken.

almo ar Sveriges tredje

storsta stad. Det

innebdr att kommunen

varje ar anvander stora

resurser som ocksa
driver ett viktigt hallbarhetsarbete nir
man hanterar dem ratt. Och det har
Malmo gjort med besked. De har
bland annat blivit utsedda bade till
Sveriges miljobdsta kommun ar 2021
och till basta stad i EU pa etiskt hallbar
konsumtion. Man har dven prisats
flerfaldigt for en cirkular
skyltupphandling.

Gabriella Manieri,
upphandlingschef och
Ulrika Svallingson,
hallbarhetskoordinator
i Malmo stad.

Viktigt stod fran politiken

For nagra ar sedan bérjade Malmos
politiska styre intressera sig mer for
inkopsfragor. De efterfragade en
battre mojlighet till politisk styrning,
sarskilt med avseende pa hallbarhets-
fragor kopplat till ink&p.

— Politikerna uttryckte 6nskeméal om

att styra mer genom upphandling,
men jag menar att det inte gar att styra
en verksamhet du inte kdnner till.
Vi behovde skapa en plattform diar
politikerna far insyn och kunskap,
sager Gabriella Manieri, upphand-
lingschefi Malmo stad.

Det senaste aret har varje namnd
rapporterat vilka upphandlingar de
planerar att géra och hur de arbetar
med hallbarhet kopplat till ink&p.
Informationen ligger sedan till grund
for den sammanstéllda rapport som
kommunstyrelsen far ta del av.

— Jag upplever att politikerna dr
Iyhorda och har en alltmer 6kad
forstaelse fér inkop. Malmo stad dr en
stor inkdpare och de har insett att vi kan
gora stor skillnad om vi jobbar aktivt
med vara ink6p, fortsdtter Gabriell.
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Jag upplever

att politikerna ar
lyhorda och har
en alltmer 6kad
forstaelse for
upphandling.

1S



Kategorisering ar en
framgangsfaktor

Lyhordhet fran politiskt hall ar viktigt,
men bakom det framgangsrika
hallbarhetsarbetet finns framfor allt
en effektiv och engagerad upphand-
lingsfunktion centralt i staden.
Organisationen dr uppbyggd i
produktkategorier. Idag finns team
som arbetar inom tre olika huvud-
omraden: varor, tjanster och IT — dar
varje omrade leds av en chef.

— Vi har gjort ett betydande utveck-
lingsarbete pa relativt kort tid. Tidi-
gare var vi mer av en avtalsfabrik dar
samma person ena stunden kunde
arbeta med upphandling av IT-
produkter for att i ndsta stund upp-
handla stadtjanster. Men alla omraden
har sin egen komplexitet och nu blir
det tydligt for alla vilka avtalsomraden
varje upphandlare ansvarar for, siger
Gabriella Manieri.

)

Okad uppfoljning

av sociala villkor

Utover upphandlare har kommunen
ocksa tillsatt en processjurist, en
inkopscontroller, en avtalscontroller
och tre hallbarhetskoordinatorer med
ansvar for cirkuldr ekonomi, ekologisk
hallbarhet samt social hallbarhet.
Ulrika Svallingson ansvarar for det
sistnamnda omradet. Just nu arbetar
hon med en forstudie som férhopp-
ningsvis landar i att Malmo utvecklar
en social uppfdljningsfunktion.

— Uppfoljningsfunktionen ska
forebygga sa att vi inte handlar av
osdkra leverantdrer som kanske
anvander sig av oseriosa underleveran-
torer eller pa annat sitt bryter mot det
vi avtalat, eller mot svensk lag. Fram-
for allt behover vi hitta metoder for att
upptédcka sddant. Det hjilper till
exempel inte att vi gar igenom leveran-
torernas lonespecifikationer om
l6nerna dnda inte betalas ut, sdger
Ulrika Svallingson.

\iara koordinatorer har utbildning
inom sina respektive omraden och
kan komplettera vara upphandlare sd

att de slipper vara allkonstndrer.

I arbetet med uppfdljningsfunk-
tionen inspireras Malmoé av hur andra
kommuner arbetar.

— Képenhamn har kommit langt i
arbetet med en social insatsstyrka, som
de valt att kalla det for. I stort har vi
mycket att vinna pa att kommuner
delar kunskap med varandra. Med
likartade verksamheter foljer likartade
inkdpsbehov, och dirmed ocksa
likartade mojligheter och utmaningar,
sager Ulrika.
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Cirkular skyltupphandling

Nir det géller cirkuldr ekonomi finns
det all anledning f6r andra kommuner
att vanda blicken mot Malmé. En
upphandling som har blivit extra
uppmarksammad dr skyltupphand-
lingen diar man bland annat anvinde
en ny mervardesmodell for utvarde-
ring for att hitta den mest cirkulédra
16sningen.

— Det fanns inte sa manga forlagor
inom cirkuldr upphandling att titta pa,
sd vi funderade pa vilka krav vi kan
stdlla och landade i tre cirkuldra
mervarden for leverantdrer med
cirkuldr pragel. Avtalet gar ut pa att
skylten i forsta hand ska kunna
aterbrukas i Malmads egna verksam-
heter. I andra hand ska leverant6ren
kunna aterbruka den och i tredje hand
ska skyltens material kunna ater-
vinnas, sdger Johanna Tunlid som dr
hallbarhetskoordinator med ansvar for
cirkuldr ekonomi.

Att pa detta sitt hitta nya vagar ar
ett framgangskoncept i Malmos
héllbarhetsarbete. For att lyckas med
det krdvs medarbetare som brinner
for fragorna.

— Alla vdra medarbetare har ett
fantastiskt engagemang i hallbarhets-
fragorna vilket betyder mycket. Likasa
att vara koordinatorer har utbildning
inom sina respektive omraden och kan
komplettera vara upphandlare sa att de
slipper vara allkonstnérer, avslutar
upphandlingschef Gabriella Manieri.

Styrning av inkdpen i Malmo stad

Kommun-
styrelsen namnder

rapportering
av inkdpen

Upphandlings-
enheten

Analyserar rapporten
och skickar tillbaka till
kommunstyrelsen
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Karlstad driver innovation genom
samverkan med naringslivet

Hur kan offentlig sektor driva innovation och framja
naringslivets utveckling? Att anvanda innovation i
upphandling ar ett satt. Karlstad gjorde sa nar kommunen
stod infor behovet att kompetensutveckla vard- och
omsorgspersonal i hur det ar att leva med kognitiv svikt.
Resultatet ar ett helt nytt utbildningsverktyg.

Ann-Sophie Gustafsson
Utvecklingsledare pa vard- och
omsorgsforvaltningen i Karlstad kommun

Lina Svensberg
Innovation Manager
pa innovationsplattformen Compare

Karlstad finns en upplevelseverk-
stad, en fysisk plats dar medar-
betare inom vard- och omsorgs-
forvaltningen kan fa en tydligare
inblickihur det ar attleva med
funktionsnedsittning. Det var enkelt
att skapa den milj6 dir medarbetarna
far uppleva fysiska funktionshinder,
men man saknade verktyg som kunde
ge forstaelse for hur det dr attha
sviktande kognitiv formaga.

—Vihade inte lyckats visa upp den
kognitiva sidan pa ett bra sitt. Vi
borjade fundera pa om vi kunde
upphandla ett digitalt verktyg sa att
vara medarbetare kan fa uppleva hur
det dr attleva med kognitiv svikt, sdger
Ann-Sophie Gustafsson som dr utveck-
lingsledare pa vard- och omsorgs-
forvaltningen i Karlstad kommun.

Det visade sig att det inte fanns
nagot lampligt utbildningsverktyg pa
marknaden och kommunen bestimde
sig for att de ville upphandla en
innovation for att 16sa behovet.
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Ny upphandlingsmetod och
efterfrageaccelerator

Karlstads upphandling skulle komma
att bryta ny mark. Lina Svensberg
arbetar pa innovationsplattformen
Compare, som driver DigitalWell
Arena — en arena dir offentlig sektor,
ndringsliv, akademi och civilsamhaille
mots for innovation inom hélsoomra-
det. Tillsammans med Karlstad
kommun, som &r en partneri
DigitalWell Arena, borjade hon
planera for den kommande upphand-
lingen. Medan Karlstad stod for
verksamhetens perspektiv, budget och
formalia kring upphandlingen
processledde DigitalWell Arena
arbetet och ansvarade for afférs- och
utvecklingsdelen, det vill sdga utvar-
dering av och st6d till bolagen.

Lina har stor erfarenhet av att arbeta
med startup- och scaleupbolag och i
det arbetet hade hon sett att markna-
den inte alltid hdngde med.

— En forutsittning for att de innova-
tiva bolagen ska utvecklas ar att det
finns en efterfragan pa marknaden.
Lyckas vi accelerera marknadens
efterfragan kan vi ocksa driva innova-
tion, sdger Lina.

Vid tidigare upphandlingar
tenderade behovsanalyserna att bli
bade langdragna och introverta.

Nu valde man i stéllet en kortare
analys dér leverantdrerna kom in tidigt
iprocessen.

— Man ser ofta pa behov som nagot
absolut. Men behov kan ocksa formas



Tack vare en ny upphandlings-
metod kan Karlstad nu erbjuda
sina medarbetare ett helt nytt
utbildningsverktyg.

genom interaktion, i det har fallet med
leverant6rerna. Request for informa-
tion (RFI) 4r ett sitt att stilla fragor vid
upphandling. Var RFI bestod av att
intresserade leverantdrer fick skicka in
filmer. Vi ville tidigt fa feeling f6r hur
de tankte och hur de skulle 16sa
problemet, sdger Lina.

Upphandla utvecklingsarbete
Totalt svarade sex leverantorer pa
RFI:n. Nista steg blev ett storméte dar
behovsdgare och leverantorer forde
dialog. Métet f611 bra ut och man
bestdmde sig for att ga vidare genom
att upphandla utvecklingsarbete.

I stéllet for att sdtta bolagen i konkur-
rens till varandra, bedomdes alla
utifran ett antal kriterier.

— Viville inte stinga ute bolag, dven
sma nystartade foretag skulle ges
mojlighet att vara med. Men ett
kriterium var att bolaget skulle ha
mojlighet att skala upp produkten i
framtiden, sdger Lina.

De sju bolag som sedan inkom med
anbud fick ett mindre kontrakt for att
utveckla koncept och ta fram en plan
for hur affaren kunde skalas upp.
Bolagen bedomdes aterigen utifran
vissa kriterier — nu handlade det mer

om mognadsgraden i foretaget,
exempelvis att man skulle ha vissa
nyckelkompetenser. I nésta fas fick tre
bolag ta fram prototyper och ta
kontakt med andra behovsdgare.
Skalbarhet var fortfarande viktigt och
fanns det ingen marknad sa kunde
man inte skala upp. Produktens
genomforbarhet var ocksa relevant,
likasa en annan faktor.

— Gashudsfaktorn var vildigt viktig,
om produkten inte kunde engagera sa
skulle den inte fungera, sdger Lina.

Ny innovativ produkt och
viktiga framgangsfaktorer
Vann uppdraget gjorde till sist fore-
taget Virotea som tog fram en mjuk-
vara dar medarbetarna kan utbildas
via VR-glas6gon. Vid arsskiftet
2022—2023 borjar Karlstad kommun
kompetensutveckla vard- och
omsorgspersonal med hjilp av
verktyget. Ann-Sophie Gustafsson ar
no6jd med bade produkt och
forfarande.

— Det krdavs mod for att upphandla pa
det hir sittet, men det r valdigt
stimulerande och man kan verkligen
vara med och paverka utvecklingen.

En framgangsfaktor for oss har varit att

teamet bestatt av personer med kompe-
tenser inom innovation, affirsutveck-
ling, juridik och inte minst tva personer
fran vard- och omsorgsfoérvaltningen
med stor forstaelse for behovet.

Martin Magnusson dr inképschef i
Karlstad kommun och tycker att detta
ar en upphandling vird att
uppmadrksamma.

— Inte minst for att sjdlva foremalet
for upphandlingen dr viktigt. Projektet
kryssar dven i sa manga boxar for vad
som kravs for lyckad upphandling. Allt
fran nytinkande till tvirfunktionalitet
iarbetsgruppen och stdd fran led-
ningen. Att man dessutom tagit in
perspektiven efterfragan och skalbar-
het lagger till ytterligare en dimension.

Las merom
Kunskapsnavet for
innovation i upphandling
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Lattillganglig statistik

om offentliga affarer

Upphandlingsmyndigheten ar statistikmyndighet med ansvar for att utveckla,
forvalta och sprida statistik om offentlig upphandling. Myndighetens unika
databas innehaller just nu uppgifter om 6ver I8 000 annonserade upphandlingar,
vilket ar samtliga upphandlingar som annonserades under 202I. Under 2023
kommer databasen att uppdateras med uppgifter om upphandlingar som
annonserades under 2022 samt upphandlingar annonserade i EU.

)

Artiklarna samman-

fattar och ger en
overblick for den
som inte har behov
av att djupdyka.

Statistiken i databasen baseras pa

innehallet i annonser om upphandling

som &r publicerade i s kallade registrerade
annonsdatabaser. Alla annonsdatabaser som
publicerar annonser om svenska upphandlingar
maste vara registrerade hos Konkurrensverket.

Alla upphandlingar éver direktupphandlings-
gransen maste annonseras i en registrerad
annonsdatabas som &r skyldig att ldmna
vissa uppgifter om upphandling till
Upphandlingsmyndigheten.

Kraftfullt verktyg for analys
Statistiken i databasen visar till
exempel vem som képer vad fran vem,
hur det gors och till vilket varde. Det
gor databasen till ett kraftfullt verktyg
for inkdpsorganisationer, leveran-
torer, beslutsfattare, forskare, medier
och andra som vill analysera en
marknad som arligen omsitter 6ver
800 miljarder kronor.

Har ar nagra exempel pa statistik som
en anvandare sjilv kan ta fram:

e Vilka kommuner upphandlar flest
IT-system?

¢ Hur ménga anbud ldmnas i upp-
handlingar av anldggningsarbete?

e Hur stor andel av upphandlingarna
gors av offentligt d4gda bolag?

e Hur mycket pengar ligger en
enskild kommun pa upphandling
av livsmedel?

o Vilka foretag levererar konsulttjans-
ter till regionernainorra Sverige?
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Statistikartiklar ger 6verblick
Myndighetens statistik dr uppdelad i
tre omraden: Upphandlingsstatistik
som baseras pa information fran
och om annonser om upphandling,
rattsfallsstatistik som baseras pa
information om och ur domar och
beslut samt annan statistik som
baseras pa uppgifter fran
exempelvis SCB.
Upphandlingsmyndigheten publice-
rar dven fortlopande artiklar och
analyser i samband med att ny statistik
gors tillgdnglig i databasen. Artiklarna
sammanfattar och ger en 6verblick for
den som exempelvis inte har behov av
att djupdyka i statistiken utan ar mer
intresserad av helheten. Det kommer
dven att finnas statistik och data fran
olika férdjupningsomraden som
myndigheten anser vara sérskilt
intressanta att lyfta.



Aktuell statistik

'-|-5

2019 Anbud per
'-I- ’ upphandling
Ll' 1 l 2OI8

2OI7

43%

av upphandlingarna
avser tjianster
(2021)

Vardet av den offentliga
upphandlingen uppgick till

Kommunerna star for 8 1 9
6 8 0/0 miljarder kronor per ar

i (2020)
av upphandlingarna
(2021 Offentliga aktiebolag
star for
Ar 2021 annonserade 1 av I
24 upphandlande upphandlingar (27 %)
organisationer fler an (2021)

100
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Las mer om
Statistiktjansten

TRENDENS - UTVECKLINGEN PA UPPHANDLINGSOMRADET 2022 25


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statistik/
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Offentliga affarer
mar bra av debatt

Nar media skriver om offentliga

affarer handlar det ofta om en
korruptionsskandal eller en kommmun
som gjort en otillaten direktupphandling.
Pa debatt- och ledarsidor ar det vanligt-
vis tyst trots att det handlar om en
ansenlig del av samhallsekonomin och
skattebetalarnas pengar.

Det har aven Martin Kruse som ar ordférande for Sveriges
offentliga inkdpare noterat. | oktober 2022 skriver han

i en kronika pa organisationens webbplats: "Offentlig
upphandling forefaller vara ett omrade som i princip aldrig
debatteras pa ett sadant satt att en minister maste agera.
Ni vet vad jag menar, en sadan debatt som bdljar fram och
tillbaka och tvingar fram en reaktion fran regeringen.”

Men nagot hande under valaret. | januari presenterade SNS
Konjunkturradsrapporten for 2022. Rapporten har titeln
Offentlig upphandling - i grdnslandet mellan juridik och
ekonomi. | samband med publiceringen skriver forskarna
bakom rapporten en debattartikel i DN (19/1) dar de foreslar
ett betygssystem for offentliga upphandlingar. Rapporten
och forslaget togs upp av DN:s (28/1) och SvD:s (27/1)
ledarsidor. Den senare skrev att rapporten “ger viktiga

svar pa Leif Ostlings odddliga fraga 'Vad fan far jag for
pengarna’?’

Ostling, som numera driver Kommissionen for skattenytta,
publicerar senare en debattartikel i SvD (24/5) med rubriken
"S3 kan vi spara 00 miljarder”. Han efterlyser i artikeln
storre effektivitet i offentliga upphandlingar och lockar ut
davarande civilministern pa debattarenan. Ida Karkiainen
svarar (26/5) att "en upphandlande organisation kan sallan
ha ett ensidigt fokus pa att pressa priserna. Férvantningarna
pa de offentliga inkdpen &r mycket storre an sa.”
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| Goteborgs-Posten (7/6) foljer Alexandra Waluszewski,
professor i ekonomisk historia, upp Ostlings tr&d och
skriver att "inkop i offentlig sektor maste hanteras som en
strategiskt viktig funktion.”

En annan debatt under aret initierades av Allmannyttan
som vill slippa omfattas av LOU. De anser att lagen

gor det dyrt for dem att bygga. | flera debattinlagg i
landsortspressen gav organisationen under varen 2022
en negativ och ensidig bild av offentlig upphandling. Vi
bestamde oss for att pa DN Debatt (16/6) bemota kritiken
och nyansera bilden. Vart budskap "Allmannyttan blundar
for risken med korruption” citerades av bland annat
Ostersunds-Postens ledarsida (23/6).

Vi har under 2022 sett att det finns bade kunskap och
engagemang bland ledarskribenter och opinionsbildare.
Offentliga affarer mar bra av att debatteras och vi ser fram
emot en fortsatt diskussion under 2023.

Lars Pyk
Pressansvarig pa
Upphandlingsmyndigheten

Las mer om
Nyheter fran myndigheten



https://www.upphandlingsmyndigheten.se/nyheter/

Har du fragor om
offentliga affarer?

Kontakta Frageservice pa
08-58621 701

Du kan ocksa chatta eller

bestka Frageportalen via

var webbplats.

Upphandlingsmyndighetens webbplats
erbjuder enkel, relevant information och
anvandbara tjanster. | Statistiktjansten kan
du ta del av statistik om upphandlingar och i
Kriterietjansten hittar du hallbarhetskriterier
med fokus pa miljomassig och social
hallbarhet. Strategikollen hjalper dig att
uppskatta nivan pa din organisations
strategiska inkdpsarbete.

Du kan ocksa ta del av larande exempel pa
hur organisationer |6st sina utmaningar
med hjalp av upphandling. Var webbplats
ar utformad tillsammans med vara
besokare och den utvecklas kontinuerligt.
Har du fragor om offentliga affarer eller
statsstddsregler — besok var webbplats!
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