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Strategisk
upphandling
ger effekt

Basta lasare!

2020 var ett turbulent & med en pandemi som skakade om oss alla i var
vardag. Coronapandemin visade ocksa pa brister och sarbarheter i samhallet
som vi inte var beredda pa. Och pa de offentliga affarernas betydelse for ett
fungerande samhalle. Till exempel hur |&tt verksamheter och leveranser paver-
kats av bristen pa samordning mellan olika aktorer och hur statsstddsreglerna
kan behdva anpassas i akuta situationer. Manga omvarldsfaktorer ar osakra.
Upphandlingar som bidrar till beredskap och robusta verksamheter kommer att
bli allt viktigare, liksom samverkan mellan verksamheter och offentliga aktorer.

Parallellt har vi ett fortsatt behov av att komma vidare i hallbarhetsarbetet.
De globala malen for hallbar utveckling i Agenda 2030 ska vara uppnadda om
mindre 3n tio ar — det &r bara ndgon upphandling bort. For att lyckas mota de
utmaningar vi star infér maste upphandling ga fran att vara en inkdpsfraga till
att bli en storre del av verksamhetsutvecklingen.

Men det ar en bit kvar dit. En uppskattning visar att 70 procent av alla for-
fragningsunderlag ar kopior av andra underlag. Inkbpen utgar alltsa inte fran
egna behov och riskanalyser. For att lyckas med en strategisk upphandling
behdver man utga fran den effekt man vill ha med sitt inkdp. Det handlar om
politiska mal sdsom hallbarhet och krisberedskap.

| det har numret av Trendens fokuserar vi pa hur du som upphandlare eller
beslutsfattare kan arbeta mer strategiskt med upphandling med utgangspunkt
i att uppna dnskad effekt. Att ta forsta steget till ett strategiskt inkdpsarbete och
skapa samhallsnytta genom upphandling behdver inte vara sa svart.

Jag 6nskar dig en inspirerande lasning!

INGER EK
Generaldirektor, Upphandlingsmyndigheten

Stockholm ijanuari 2021
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miljarder
kronor

vardet av offentlig upp-
handling i Sverige 2018

Kalla: Konkurrensverket

Offentliga utgifter

enligt nationalrakenskaperna: 2 472

2 4772 miljarder kronor
(inkl. moms)
Offentligainkop ——— 8 56

enligt nationalrakenskaperna:
856 miljarder kronor
(inkl. moms)

Upphandlingspliktiga inkop

782 miljarder kronor 782

(exkl. moms)
18,3 % av BNP

Antal annonserade upphandlingar

2012

19993

2013

19842
2014
18435
2015
18438
2016
2017
18 544
2018
18527
2019
18379

18 Ll

(0)
har minskat 8 /O fr&n 2012 till 2019

Kalla: Visma (uppgifter) och Upphandlingsmyndigheten (bearbetning) 2020, om inget annat anges.

6%

Andelen annonserade upp-

handlingar som dverprdvades 2019
Minskat med 1,5 % sedan 2014

4,5

miljarder kronor
betalades 2019 ut till 3l leverantdrer
av avfallstjanster

Regeringens
inriktningsmal

1 Offentlig upphandling som
strategiskt verktyg for en god affar
y 2 Effektiva
offentliga inkop
3 En mangfald av leveranttrer
och en val fungerande konkurrens

9 LI- En rattssaker offentlig
upphandling

5 En offentlig upphandling som framjar
v’ innovationer och alternativa lGsningar

@ 6 En miljomassigt ansvarsfull
upphandling

@ 7 Offentlig upphandling som bidrar
till ett socialt hallbart samhalle

Det genomsnittliga antalet
anbudsgivare per upphandling
har minskat i flera ar, men

mellan 2017 och
2019 6kade LI. 5
antalet fran 4, ill ’

Andelen avbrutna annonserade
upphandlingar har okat fran

9 0/0 il 13 0/0

mellan 2014 och 2019

Narmare

4.10

upphandlingar som
annonserades 20I9 avsag
anlaggningsarbete

Bygg- och fastighets-
sektorn stod for

19 %

av Sveriges totala utslapp
av vaxthusgaser 2017

Kalla: Boverket
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Delningstjans

e oo 0

miljopaver
fler arbetstillfallen

Genom en funktion som paminner om Blocket minskar
Ystads kommun sina inkdp och sin miljopaverkan.
Samtidigt far arbetsmarknadsenheten, som ska hjalpa
personer ut i arbetslivet, fler uppgifter och kan hjalpa

annu fler till sysselsattning.
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t minskar
kan och ger

stads kommun har linge

jobbat strategiskt med

hallbarhet, men ville 6ka

sittinnovationsarbete. Nar

modjligheten kom att vara
med i ett Vinnova-finansierat projekt
om innovationsupphandlingar valde
de att ta sin befintliga delningstjdnst
till en ny niva.

Manga mojligheter med en
genomtankt delningstjanst
Ystads kommun hade en delnings-
tjanst for mobler, vilket innebar att
avdelningar kunde 1dna mobler fran
andra avdelningar som hade mdobler
6ver. Men kommunen kédnde att
tjdnsten borde kunna vidareutvecklas
pa nagot sédtt. Framfor sig sdg man
minskad médngd inkép och langre
livslangd pa mobler och teknik.

— Vi ville komma hogre upp i
avfallstrappan, det dr bra bade for
miljon och planboken, sdger Mattias
Johansson, inképschef pa Ystads
kommun.

Malet var tydligt minskad milj6pa-
verkan och minskade utgifter. Fragan
var bara — hur skulle man komma dit?

Togs fram genom
innovationsupphandling
Genom det Vinnova-finansierade
projektet fick Ystads kommun, i hop
med Skurups och Trelleborgs kom-
mun, mojlighet att géra en innova-
tionsupphandling. Tillsammans skulle
de ta fram en modell fér innovations-
upphandlingar f6r smé och medelsto-
ra kommuner. Ystads kommun skulle
anvdnda modellen f6r att utveckla sin
delningstjanst.

Under innovationsupphandlingens
gang insdg man att man ville ha nagot
som skapade mojlighet att dela, lana,
hyra ut och sdlja, bdde inom kommu-
nen och mellan kommuner.

— Vivilleinte bara dela mébler
mellan avdelningarna i kommunerna,
utan vi sag dven att det skulle finnas
mojlighet att dela tjdnster och dven
anstéllningar. Det ska gd att ga ihop
om dyrare inkop, eller dela pa specia-
listtjanster som kommunen kanske
inte har méjlighet att rekrytera enskilt,
berdttar Mattias.

Bade mdjligheter

och utmaningar med
innovationsupphandling

En innovationsupphandling kraver ett
grundligt arbete innan sjilva upp-
handlingen, eftersom man inte vet
vilken 16sning det 4r man upphandlar.
Ystads kommun tog hjdlp av en
innovationskonsult som ledde
projektet, men fick dven hjilp att bolla
idéer hos Vinnova och Upphandlings-
myndigheten.

— Det kravs ett gediget férarbete for
att kunna gora en bra upphandling.
Nyckeln till en lyckad upphandling ar
mycket dialog som involverar manga
kompetenser. Det dr ett lagspel mellan
olika avdelningar som skapat fram-
gangen. Vi lade mycket mer tid pa
behovsanalys och marknadsanalys dn
vid en vanlig upphandling, och vi
traffade manga fler aktoérer, bdde inom
och utanfor verksamheten. Genom
gemensam kompetens har vi blivit
bittre, sdger Mattias.

Innan upphandlingen tréaffade de
leverantérer av begagnade mobler for
attldra sig om deras 16sningar. De har
haft workshops med andra kommuner
och leverantdrer dir de diskuterat
l6sningar och de har samlat in infor-
mationsunderlag (Request of informa-
tion) fran olika leverantorer. De har
dven haft dialog internt med stora
delar av verksamheten, for att under-
soka hur behovet sig ut.

UTVECKLINGEN PA UPPHANDLINGSOMRADET 2020



Nu fragar vi oss om vi verkligen

behdéver nagot innan vi kbper nytt.

Mattias Johansson
inképschef pa
Ystad kommun

Forst darefter gjorde Ystads kom-
mun upphandlingen, men arbetet
slutade inte ddr. Nar anbuden hade
kommit in hade de méten och dialog
med leverantorerna for att diskutera
och justera anbuden.

— Det dr mycket mer jobb med en
sadan har upphandling dn med en
vanlig upphandling. Det tar mycket tid
fran verksamheten och &r inte nagot
man kan gorai alla upphandlingar. Det
dr en utmaning att fa tiden for att géra
grundliga behovsanalyser och hitta
olika l6sningar. Vi ville ju ta reda pa vad
det ir verksamheterna behover, hur det
ser det ut i andra kommuner, hur ser det
ut pa privata sektorn och vad som ar pa
gang. Det krdver resurser.

Succé direkt

Det nya systemet lanserades i mars,
samtidigt som pandemin slog till. Det
innebar, av naturliga skil, att fokus lag
pa andra saker och att systemet fick
lanseras utan intern kampanj eller
marknadsforing. Trots detta har 167
produkter redan blivit féormedlade.

— Forlilla Ystad &r det valdigt bra.
Jamfort med tidigare system sa dr det
fler formedlingar under den har
perioden dn det har varit pa ett helt ar.
Det ar positivt, valdigt positivt, sdger
Mattias och fortsatter, trots att det gick
ut minimalt med information internt
har det slagit ut sa vil. Det 4r mycket
pengar som vi har sparat.
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Arbetsmarknadsenheten en
viktig framgangsfaktor

En viktig framgangsfaktor dr att allt det
praktiska skots av kommunens arbets-
marknadsenhet. Det dr arbetsmark-
nadsenhet som hjilper till att ligga upp
annonser, ser till att det som ligger
uppe dr aktuellt, skdter faktureringen
och ordnar transporterna mellan de
som lanar ut och de som vill 1ana.

— Nér arbetsmarknadsenheten ar
ute i verksamheten och triffar folk sa
ser de mycket fler mojligheter. Oftast
far de med sig mer nir de 4nda ar dar,
kanske stolar som de ser bara star,
patalar Mattias.

Genom delningstjansten far ocksa
arbetsmarknadsenheten mer att géra
och det blir fler som far jobb och
erfarenhet.

Bidrar till det strategiska
hallbarhetsarbetet

Redan innan den nya delningstjansten
kom till fanns hallbarhet med i
riktlinjer och styrdokument f6r inkép
och upphandling. Nu skrivs detini
vara strategier for inkop att forsta
steget alltid ar att se om det man
behover finns i systemet, darefter dr
nasta steg att kdpa begagnat och forst
som sista steg att kdpa nytt. Dessutom
har den gedigna upphandlingsproces-
sen med behovsanalyser gett ringar
pa vattnet.

— Nu fragar vi oss om vi verkligen
behéver ndgot innan vi kdper nytt.
Kanske kan man goéra pa ett annat sitt,
med det vi redan har? Och behéver
man en del saker, bara for att vi alltid
haft det? Kanske behdver vi inte olika
modeller av teknisk utrustning som
mobiler, datorer och skrivare. Nir alla
har samma blir det enklare att dela,
reparera och ge vidare.

Genom tydlig statistik blir det ocksa
enklare att f6lja upp och se hur syste-
met bidrar till verksamhetsmaélen.
Genom att f6lja hur manga varor som
lagts ut och hur méanga som blivit
formedlade. Mgjligheten att se hur
mycket koldioxid man sparat genom
attinte kdpa nytt dr pa gdng. Kanske
gar detiframtiden att se hur mycket
pengar som sparats.

— Men det viktigaste dr att systemet
ar enkelt att anvianda. Det dr enkelt f6r
alla medarbetare att anvinda och pd sa
sétt bidra till verksamhetens miljomal.
Ibland dr det enklaste det basta, sdger
Mattias.

Under hosten ska bland annat
Skurups och Trelleborgs kommun ldra
sig hur Ystad arbetar med systemet sa
de kan komma igdng nir de anslutit
sig. Forhoppningen ar att dnnu fler
kommuner, och dven organisationer,
hopparpa. e




Energibesparing

finansierar renoveringar

Hallstahammars kommun behdvde ett ekonomiskt realistiskt

satt att renovera upp hela fastighetsbestandet till en hallbar niva.
En kombination av konsultuppdrag, totalentreprenad och partnerskap
med inslag av EPC (Energy Performance Contracting) blev I[6sningen.
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Upphandlingen av det projekt
som namns i artikeln har blivit foremal it
for dverprévning. Overprévningsprocessen : ‘
galler bland annat anbudsutvarderingen och
berdr inte de delar av arbetet som foretradare
for den upphandlande myndigheten har
beskrivit i artikeln ovan. Artikelns syfte ar att
belysa det strategiska tanket som foregatt
upphandlingen och inte att pa nagot satt
vardera sjalva genomférandet
av upphandlingen.
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Nar allting inte ska bdra sin
egen kostnad, utan det blir en
totalsumma, okar mojligheterna.

ar Carl-Magnus Palmblad
boérjade som energi- och
klimatradgivare pa
Hallstahammars kommun
2012 hade han tvd mal
— halvera energiférbrukningen och att
komma 6ver renoveringspuckeln.

—Idag kan vi inte bedriva underhall,
beréttar Carl-Magnus, utan att vi
renoverar. Behovet av underhall 6kar
snabbare dn vi har budget och resurser
till. Om vi halverar energiférbrukning-
en frigérs pengar som kan ta oss dver
den dér renoveringspuckeln.

Diarfor arbetade han for en projekt-
form som skulle kunna 16sa reno-
veringsbehovet, spara energi och
forbattra arbetet med underhall
samtidigt. Det mynnade uti projektet
EBUP, som dr en forkortning av Energi
Besparande Underhalls Projekt.

En projektform med storre
ekonomiska mdjligheter
Hallstahammars kommun valde att
lagga ihop renovering, energi-
besparing och fastighetsautomation i
samma projekt. Tanken &r att projektet
ska l6pa under fyra ar, och da ska ocksa
driften laggas in i samma projekt.

— Nar allting inte ska béra sin egen
kostnad, utan det blir en totalsumma,
Okar mojligheterna. Da kan de stora
besparingarna fran en atgard bekosta
nagot annat. Till exempel kan pengar-
na vi spar pa ny ventilation i en bygg-
nad bekosta 6vervakning av vattenfor-
brukningen i en annan byggnad, séger
Carl-Magnus.

N&ra samarbete under Iang tid
Projektet dr upplagt i tre faser. I den
forsta fasen ar det tankt att den
upphandlade partnern ska genomf6ra
en analys pa hela bostadsbestandet. De
ska ge forslag pa energibesparande
atgarder och system som vervakar
till exempel energiférbrukning,
ventilation och varme. Denna del ska
utforas som ett konsultuppdrag.

I fas tva ska alla atgarder genomfor-
as. Denna fas dr tankt att genomforas
som en kombination av totalentrepre-
nad och sé kallad partnering. Samar-
betspartnern ska ansvara for att
genomfora installationer, renovering-
ar, ta fram driftsystem och liknande,
men allt ska ske i ett ndra samarbete.

—I den hér fasen kommer det vara
viktigt med transparens, siger Carl-
Magnus. Vi och var framtida samar-
betspartner kommer vara ett team som
jobbar mot gemensamma mél med en
tit dialog. Vi kommer ocksa ha 6ppna
bocker, sa vi kan se varandras kostnads-
redovisningar. P4 det hér sdttet skapas
fortroende mellan bada parter och
arbetet kan bli effektivare.

I den tredje fasen ska utvirderingen
av projektet ske. Den tredje fasen ar
tankt att paga parallellt med den
andra, eftersom alla dtgédrder inte
kommer ske samtidigt utan under hela
projektperioden. Under projektet
kommer samarbetspartnern dven att
utbilda kommunens egna drifttekni-
ker, sa att de dr redo att ta 6ver nar
projektet dr slut. @

Sa lyckas du med
projektet

Tillsammans med projektledarna for EBUP ger
Carl-Magnus Palmblads fyra rad for att lyckas
med den har typen av strategiska projekt.

analysera byggnaderna och ge forslag

Genomfor en pilot. Ta fram nagra
representativa hus och 13t en konsult
pa atgarder for energibesparing.

detta. Besok garna bade bestallare
och leverantor. Det ar viktigt att ta med
flera kompetenser pa besoket, till
exempel miljostrateg, ekonom och
personer med kunskap om bygg, VVS
och drift.

Om det finns potential, genomfor ett
studiebesok hos ndgon som har gjort

Forankra forslaget internt och
paketera pa ett klokt och pedagogiskt
satt. Presentera mojliga besparingar
och forbattringar for fortroendevalda.
Anvand garna Agenda 2030 och visa
pa de mervarden som uppstar i dessa
projekt, till exempel forbattrat
arbetsklimat for larare och elever.

Innan ni ska borja upphandla, traffa
alla anbudsgivare personligen och ha
en avslappnad pratstund. Nioch er
framtida samarbetspartner ska hdanga
ihop i flera ar, s& personkemin och
fortroendet behdver finnas.




Stora pengar att spara
pa byte av lampor

Genom att byta armaturer och installera styrsystem kan man
spara upp till 90 procent energi. Det sager Christofer Silfvenius,
belysningsspecialist pa Energimyndigheten.

en vanligast forekomman-

de offentliga ljuskéllan ar

lysror, berattar Christofer.

Beroende pa hur gammal

installationen dr kan man
spara 50—70 procent pa att byta till
LED-baserade produkter och annu
mer genom att anvinda styrsystem
som timer och sensorer.

Det finns idag LED-ersattare till alla

sorters lysror, oavsett fysiska matt.
Modern belysning, som gar att styra
och 6vervaka digitalt ger stora bespa-
ringar, inte bara i minskad energian-
vandning. Genom sin ldnga livslangd
kraver de mindre underhall &n en del
dldre belysning.

(] - \0

el y

Energimyndighetens berdkningar
frdn 2016 visar att all belysning i
Sverige forbrukar cirka 11 TWh per ér,
men att den skulle kunna mer 4n
halveras om man bytte ut gammal
belysning, inklusive lysror, till LED.
For att paskynda arbetet finns nya
lagkrav fran EU, vilket gor att lysroren
ska vara utfasade frdn och med den
1september 2023. @

Forslaget &r baserat pa ett

)

Modern belysning,
som gar att styra
och dvervaka
digitalt ger stora
besparingar, inte
bara i minskad
energianvandning.

Christofer Silfvenius
Belysningsspecialist pa
Energimyndigheten

11TWh

cellkontor men kan aven

Armaturer med LED-armaturer LED-armaturer LED-armaturer appliceras pa liknande forbrukade svensk belysning
T8-lysrér utan styrning med dagsljusstyrning med dagsljusstyrning anlaggningar. Motsvarande 2016 men det skulle kunna mer
(26 mm i diameter) och och narvarokontroll besparingspotential for an halveras om man bytte ut
elektromagnetiska T5-installationer ar gammal belysning.
driftdon 10-15 procent lagre.
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Jakten pa plasten

Varje ar orsakar de stérsta kommunerna i Gstra Mellansverige 4 00O ton
koldioxidutslapp, bara genom sin anvandning av arbetsmaterial av fossil
plast, som till exempel skoskydd, handskar och soppasar. Genom att
jobba strategiskt med krav i upphandling kan man gora stor skillnad.
Uppsala kommun har arbetat aktivt for att minska sina utslapp.

et finns manga forand-

ringar som &r sd enkla att

genomfora, och som gor

stor skillnad, sdger Anna

Hilding, miljéhandlaggare
pa Uppsala kommun.

Mandat och mal &r viktigt
— Uppsala kommun har lagt till
plastmal i sina miljé- och klimatmal.
2020 ska alla forvaltningar och bolag
ha kartlagt sin plastanvdndning och
tagit bort tre valfria plastprodukter.
Nar verksambheter har tagit bort plast i
form av till exempel skoskydd har
reaktionen ofta varit “dntligen!”
Annas erfarenhet ar att det ar viktigt
attha mandat och att sdtta matbara
mal for att lyckas. Det kan vara poli-
tiskt mandat eller avdelningens
mandat, beroende pa var i organisatio-
nen du befinner dig. I samarbetet med
verksamheten dr det en fordel att det
finns mal som anses viktiga att uppna
och att ndgon har avsatt resurser for att
hjdlpa till att uppna malen.

Upphandlingsmyndigheten har
vagledningar om plastupphandling
pa sin webbplats.

Samverkan genom hela
verksamheten

For att kunna lyckas beh6ver man ocksa
samarbeta genom hela processen.

— Upphandlarna kan bidra med
statistik pd hur mycket plastprodukter
som kops in och om det finns alternati-
va material, medan verksamheterna
bidrar med kinnedomen om vilka
produkter som kan tas bort helt eller
minskas pa, sdger Anna. Det dr ocksa
bra om ni kan skapa ett vigledande
material och en instillning som gor att
arbetet lever vidare i hela verksam-
heten. Ska ni forandra ink6pen
behéver ni ju ocksa forandra arbets-
sitten, och det dr enklare om alla vet
varfor det sker.

Uppsala kommun skapade till
exempel en e-utbildning f6r medarbe-
tarna om plastens paverkan pa klima-
tet, medan barnen pa férskolan har
jobbat mer praktiskt genom att ga ut
och samla in plast i naturen. De har
dven sorterat det avfall som uppstar pa
den egna forskolan. E-utbildningen
finns tillgénglig for alla pa Uppsala
kommuns webbplats.
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Upphandlarna kan
bidra med statistik
pa hur mycket
plastprodukter som
kops in och om det
finns alternativa
material.

Anna Hilding
Miljphandlaggare pa
Uppsala kommun

Oka efterfrdgan pa
atervunnen plast

Det finns fler sitt att minska klimat-
paverkan pa plasten. Det forsta dr sa
klart att inte anvinda plast alls, utan
anvianda ett annat material, till
exempel papper, glas, porslin eller
metall. Det andra ar att anvinda
flergangsartiklar istdllet for engangs-
artiklar som porslinsmugg istillet f6r
engangsmugg. Och det tredje dr att
anvinda ratt sorts plast.

— Det viktigaste dr att kravstdlla
atervunnen plast dar det gar, eller
biobaserad plast, dven kallad férnybar
plast, berdttar Anna. Finns det inte i
leverantorens sortiment nér ni skriver
avtal kan ni skriva in att en 6vergang
ska ske sa fort som mojligt. Om ni vet
att det ar ett fornybart eller dtervunnet
alternativ pa vig ut pad marknaden kan
detingd i kravstillningen att det ska tas
inisortimentet under avtalstiden.

En vanlig tankevurpa dr att tro att
plast gjord pa fornybar ravara ar lika
bra som atervunnen plast. Fordelen
med férnybar ravara dr att plasten inte
ger nagot nettotillskott av vixthusga-
ser vid forbranning. Men den foérnyba-
ra plasten behover fortfarande nya
ravaror. Det kravs ocksa mer energi att
skapa plast fran fornybara ravaror an
fran dtervunnet material.

— For att skapa fornybar plast beh6vs
ny ravara, sockerbetor eller sockerror.
Sockerror kraver ofta skdvling av
regnskog och plastrdvaran konkurre-
rar med mark for odling av livsmedel.
Eftersom det finns en sa liten méngd
fornybar plast dr det bast att forst och
framst anvdnda den plasten till de
produkter som maste ga till forbran-
ning, till exempel plastforkladen som
anvants inom varden och dr kontami-
nerade. De dr inte 6nskvdrda attfaini
det cirkuldra systemet.

Vagledningar for
plastupphandling
Uppsala kommun har dven varit med i
ett regionalt samarbetsprojekt,
”Minskad klimatpaverkan fran plast i
kommunal verksamhet,” i dagligt tal
kallat Jakten pa plasten. Dar har dven
Norrkopings, Linkopings och Eskilstu-
na kommun varit delaktiga. Projektet
har tagit fram flera vigledningar for
plastarbetet i de olika verksamhetsty-
perna. For att hjdlpa upphandlarna
att tdnka ratt i kravstdllningen av plast
finns dven en vdgledning for héllbar
plastupphandling. Dessa finns
tillgdngliga for alla pa Uppsala
kommuns webbplats och pa webbplat-
sen for projektet Jakten pa plasten.
Aven Upphandlingsmyndigheten
har vigledningar om plastupphand-
ling pa sin webbplats. ®

Sa tanker dui
upphandlingen

Innan man upphandlar plastprodukter bor
verksamheten ga igenom dessa fragor:

» Behdvs produkten? Ar det mojligt att klara
sig helt utan, eller ha den som flergangs-
artikel istallet?

Finns produkten att tillga i annat material &n
plast? Fornybar ravara ger avsevart mindre
klimatavtryck. Finns det inte — beratta for
leverantorerna att det ar ett Gnskemal.

Finns produkten i atervunnen plast?
Atervunnen plast ger minst klimatavtryck.
Finns det inte — beratta for leverantorerna att
det &r ett onskemal.

Finns produkten i mindre milj6- och
klimatpaverkande plast? Polyeten, PE, &r det
plastmaterial som gar bast att atervinna. Valj
transparent plast fore fargad plast. Undvik
svart plast.

Minska plasten i
din verksamhet

Projektet Jakten pa plasten arbetade efter en
modell med fyra faser for att minska plasten.

» Kartlagg var och hur plast anvands i
verksamheten.

» Valj ut pilotverksamheter. Hjalp till att ta fram
forslag pa vad som kan behallas, fasas ut
eller ersattas. De plastprodukter som
pilotverksamheterna i projektet fokuserade
pa att minska eller ta bort var:

- Aldreomsorgen: plasthandskar, férkladen,
soppasar, haklappar, medicinkoppar

- Forskolor/grundskolor: skoskydd, leksaker,
engangsprodukter fér mat och dryck

- Kontor: kontorsmaterial, soppasar,
engangsprodukter fér mat och dryck

» Genomfor forandringarna

» Folj upp forandringarna — hur mycket
koldioxid har ni sparat och vilka ar de
ekonomiska konsekvenserna?
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Miljospend - ny m

O]

lighet till

strategiskt hallbarhetsarbete

Att fa en analys av exakt hur mycket olika inkp har paverkat

klimatet har varit svart. Men nu finns en ny metod, Miljospend, dar
man kan rakna ut hur stor klimatpaverkan varje inkopskategori har.
Darmed blir det tydligare vart man ska rikta sina insatser.

limatet dr en av var tids
viktigaste fragor och all
offentlig verksamhet ska
bidra till att uppfylla
Sveriges klimatmal.
Att arbeta strategiskt med hallbarhet
blir darfor viktigare. Men det dr svart
att arbeta strategiskt ndr man inte har
siffror pa hur stor klimatpaverkan
olika inkdp har. Hur vet man da vart
man ska rikta sina satsningar for att
minska miljopaverkan, pa elink6p,
inhyrda konsulter, livsmedelskop eller
driftentreprenad av dldreboende?
Miljospend ar ett satt att fa svar.

Miljospend - se klimatpaverkan
for varje spenderad krona
Miljéspend dr en metod som integre-
rar miljoaspekter i inkdpsanalysen.
Spendanalys ar redan en vanlig metod
for att se vad organisationen lagger
sina pengar pa. I Milj6spend lagger
man till miljéaspekter sasom klimatpa-
verkan i den befintliga spendanalysen.
— Tidigare har det varit ganska
omstandligt att analysera sin milj6pa-
verkan fran alla inkdp, sdger Jens
Johansson, hallbarhetsexpert pa
Upphandlingsmyndigheten och en av
personerna bakom metoden. Man har
fatt rdkna pa varje enskilt inkop. For att
fa reda pa hur stor klimatpéaverkan
inkOpet av en vara eller tjanst har,
behover du veta till hur stor del den
bestar av olika material for att sedan ta
fram klimatpaverkan for varje enskilt
material. Darefter fir man rakna ihop
det och ga vidare och upprepa proces-
sen for ndsta vara. I Miljospend
forenklar vi for anvindaren genom att
istdllet ta fram miljéindikatorer som
far representera olika typer av inkop.
Miljéindikatorerna ariform av
miljobelastning per krona. Da kan man
rakna om stora inkdpsvolymer till
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miljobelastning genom att ta inkdps-
volymen for olika typ av inkép och
multiplicera med respektive indikator.
Sa far man fram en ungefarlig miljopa-
verkan for alla inkop. Med den héar
metoden blir det mojligt att utifrdn en
fardig spendanalys se miljopaverkan
bara genom att lagga till miljopaver-
kan for varje kategori.

En spendanalys delar upp alla inkép
ikategorier med underkategorier, for
attfa bade en helhetsbild och detaljera-
de uppgifter om vad olika poster
kostar. Exempel pa kategorier ar
forbrukningsmaterial och underkate-
gorier kan vara stidkemikalier och
kontorsprodukter.

De olika kategoriernas klimatpaver-
kan bygger pa livscykelanalyser och ar
framtagna tillsammans med IVL-
Svenska miljéinstitutet. De ger rikt-
ningsvisare om vilka ungefarliga
milj6effekter som ink6p inom olika
inkopskategorier kan ha. Materialet
finns pa Upphandlingsmyndighetens
hemsida och under dret beréknas dessa
siffror uppdateras. Dar kan du ocksa ldsa
mer om miljéspend och spendanalys.

Konkreta siffror ett maste

for strategiskt arbete
Miljéspend kan 6ka medvetenheten
om vad organisationen képer och
vilken miljépaverkan det har. Genom
att se nuvarande paverkan inom olika
kategorier kan man sdtta mal och
mata forandring. Det mojliggor ocksa
strategiskt arbete med ink6pen,
antingen genom att férandring av
inkdp eller genom att stélla krav pa
leverantéren och f6lja upp.

— Metoden gor det tydligt vilken
storleksordning kategorierna har i
forhallande till varandra och var man
ska rikta sina resurser, siager Jens. Till
exempel hade vi en kommun med i
pilotstudien om metoden. Redan
innan de deltog i piloten hade de jobbat
med spendanalys, men de hade inte
nagra konkreta siffror pa miljopaver-
kan. De fick ga pa antaganden. Det
gjorde att man ibland forbisag stora
poster. Men ndr de deltog i pilotstu-
dien och fick siffror pa olika kategorier
kunde de se vilken stor klimatpaverkan
till exempel tjanster dér olika former
av boende ingar har. Och det leder till
fragor om hur man kan utveckla olika
typer av inkdp och upphandlingar. Fér
en del tjanster kravs storre samverkan
med leverantoren for att astadkomma
forbattringar medan andra hanteras
bast genom att utveckla den egna
organisationen eller genom att stdlla
krav i upphandlingen, avslutar Jens. @

Metoden ska bli
ett verktyg

Just nu pagar arbete med att ta fram
aktuella varden for klimatpaverkan till alla
kategorier i spendanalysen. Forhoppningen
ar att de verktyg som redan finns pa
marknaden for spendanalys ska inkludera
de siffror som tas fram. Pa sa s&tt kommer
det bli enklare for organisationer att mata
och arbeta effektivt och strategiskt med sina
inkdps klimatpaverkan.

)

Tidigare har det
varit ganska
omstandligt att
analysera sin
miliopaverkan fran
alla inkop.

Jens Johansson
Hallbarhetsexpert pa
Upphandlingsmyndigheten
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Materialkrisen blev
sprangbrada for framtiden

Fem regioners gemensamma upphandling av Apotekstjanst forra aret
var kanske den mest omskrivna i upphandlingssverige. Men i efterhand
visar det sig att manga av ldrdomarna kan gora oss battre rustade vid

pandemier och andra kriser.

ar region Uppsala, S6rm-
land, Viastmanland, Orebro
och Dalarna skulle byta
leverantor av forbruk-
ningsartiklar gick det inte
som planerat, och plétsligt stod
sjukhus utan material. Sedan utbrottet
av Covid-19 har dven verksamheter i
andra delar av landet rakat ut for
materialbrist. Lirdomarna fran
regionernas upphandling av forbruk-
ningsartiklar kan darfér ldra oss
mycket om att hantera kriser generellt.

Tommy Levinsson

Ordférande i Inkdpsnamnden
for region Vastmanland och
Sérmland och vice ordférande i
Varuforsorjningsnamnden

Var forberedd pa det virsta
Den storsta lirdomen efter upphand-
lingen ar att ha stérre beredskap for
att det gar riktigt illa.

— Ingen hade funderat pa hur linge
lagren skulle racka, precis som ingen
hade gjort nar pandemin kom, siger
Tommy Levinsson, ordférande i
Inkdpsndmnden for region Vastman-
land och Sérmland och vice ordféran-
dei Varufdérsorjningsndamnden. Vi hade
ett tink med ”just in time” och det har
juvisat sig i flera fall nu att det inte
fungerar. Visst hade vi gjort riskanaly-
ser, men vi hade inte forberett for om
allt verkligen brakar samman.

Tommy menar att det hdr bara dren
del av en storre fraga, som pandemin
har gjort tydlig.

— Om det vérsta hdander, hur gar det
da? Nu ldgger vi alla 4gg i samma korg
med sma lager, en leverantér och
produktion utanfor Sverige.

Detta &dr dven nagot Gustav Grang-
ert, dd upphandlingsansvarig pa
Varuf6rsorjningen, héller med om.

— Framéver behover vi ha mer
robusta upphandlingar och mer
redundans. Vi maste i processen for
upphandling tinka igenom fler alterna-
tiv om leverantoren inte levererar.
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Om det varsta
hander, hur gar
det da? Nu ldgger
vialla dgg i
samma Korg
med sma lager,
en leverantor

och produktion
utanfor Sverige.

Ingen hade funderat p& hur
lange lagren skulle racka,
precis som ingen hade gjort
nar pandemin kom.

Bada menar att man kanske behéver
tinka annorlunda, och hitta andra
16sningar. Det kan vara flergangsartik-
lar istdllet for engangsartiklar, egen
produktion i Sverige, eller storre lager.
Man kan ocksa behova se 6ver om det
ar arbetssittet som behover forandras
istdllet for upphandlingen.

— Bade materialkrisen och pande-
min visar att verksamheten dr valdigt
storningskanslig, sager Gustav.
Samtidigt 6kar de sdkerhetspolitiska
riskernaivérlden. Vibehéver ga
tillbaka och analysera hur vi ska
bedriva sjukvard. Vi maste tinka
vidare &n att bara upphandla samma
produkt som innan. Vid varje upp-
handling finns en risk att nagot inte
blir som ténkt. Det behéver vi vara mer
medvetna om framéver sdger Gustav.

Rulla ut i mindre skala
Forutom den stora fragan om bered-
skap finns dven andra lirdomar.

— Istéllet for att ta alla regioner
samtidigt skulle vi ha tagit en region i
taget, siger Tommy. Forsiktighets-
principen ar bra, och det dr littare att
upptdcka och atgdrda problem i
mindre skala.

—Ettannat sattdrattfatillen
storskalig provdrift innan, avslutar
Gustav. @

)

Bade material-
krisen och
pandemin visar
att verksamheten
ar valdigt
storningskanslig.

Detta har hant

Varuférsorjningen ar ett samarbete mellan
regionerna Dalarna, Vastmanland, Sérmland,
Uppsala och Orebro. Varuférsérjningen skulle
pa nytt upphandla logistiklosningen for
forbrukningsartiklar till sjukhusen, ndgot som
man upphandlat flera ganger tidigare.

Processen for forarbetet och upphandlingen
tog fyra ar, och da analyserade de olika
l6sningar och gjorde riskbeddomningar. Efter att
upphandlingen genomforts och leveranserna
skulle komma igang kunde leverantéren inte
leverera alla bestallningar, vilket gjorde att vard
fick stallas in och sjukhus ga upp i stabslage. Sa
smaningom kom leverantéren ikapp och
leveranserna fungerar nu.
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Strategisk upphandling ~ §
gjorde maltidsenheten  @s®
redo for pandemin

Produktions- och maltids-

ansvarig pa maltidsenheten
pa Uppsala kommun

P& maltidssenheten i Uppsala kommmun arbetar

de strategiskt med upphandling, bade for att na

kommunens miljomal och for att ha beredskap om

krisen kommer. — Nar pandemin kom var alla lugna

och visste vad som skulle gdras, sager Anders

Sundin, avdelningschef for maltidsenheten pa

Uppsala Kommun.

Anders Sundin
Avdelningschef for
maltidsenheten

pa Uppsala kommun
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Kockarna Ewelyn och
Christoffer pa Nannaskolan

altidsenheten hade

forutom beredskapsla-

ger redan tagit fram

rutiner och ansvarsom-

raden nir pandemin
kom. Det blev en trygghet att allt
fanns pa plats och att alla visste vad
som skulle géras och av vem.

— Utifran tidigare kriser och vad som
ar viktigt att fokusera pa hade vi byggt
upp och fordelat ett beredskapslager. Vi
har planerat vara maltider sa att de till
viss del bestar av mat som gar att lagra.
Dérefter har vi byggt upp ett extra lager
ialla kok. Koken ska klara sig tre dagar
om nigot hinder, siger Anders.

De har ocksé ett centralt lager med
fardiga maltider att transportera ut.

— Blir det en skogsbrand och brand-
mannen behover fardig mat snabbt
kan vi kora ut frdn centrallagret. Da
koper vi oss tid och hinner borja flytta
mellan lager, berdttar Anders.

Strategisk upphandling gor det
enklare att uppna malen
Maltidsenheten anvander upphand-
ling strategiskt for att na sina mal. De
har hogt uppsatta miljomal, men dven

mal om att gynna lokala producenter,
att kdpa rattvisemarkt och att laga all
mat sjdlva. Genomtankt maltidsplane-
ring i samarbete med koken och en tit
dialog med lokala leverantérer gor det
lattare att uppna sina mal.

— For att nd malet om minskat svinn
behoéver vi tdnka i flera steg, berdttar
Malin Holfve, produktions- och
maltidsansvarig pa maltidsenheten. Vi
behover ha en dialog med leverantéren
till exempel om att vi koper krokiga
morotter och raka moroétter till samma
pris. Vi behover ocksa planera maltider
med ingredienser som har bra héllbar-
het om allt inte gar at. Slutligen
behover vi ocksa laga god mat, si att
maltiderna inte sliangs.

Maénga mal for verksamheten gor
ocksa att malen ibland krockar. Hur
ska man prioritera nér de ekologiska
dpplena dr fran Italien, eller nir man
har en begriansad budget och ekologisk
eller lokal mat dr dyrare?

— For att hantera det hiar maste det
vara tydligt fran den politiska ledning-
en med vad man ska prioritera, sdger
Malin. Man maste gora det latt for
medarbetarna att gora ritt. e

Sa lyckas du
med strategisk
upphandling for
samhallsviktig
verksamhet

Malin och Anders rad for att arbeta med
krisberedskap i upphandling.

Samarbeta i planeringen

Gruppen for maltidsplanering bestar av bade
kockar och inkdpare. Med allas kompetenser kan
de satta menyer som bidrar till malen, som
fungerar vid en kris och som ar goda och nyttiga.

Ha tydliga mal med uppf6ljning

Alla, fran politiker till kockar, maste veta vart
man ska, varfér och hur. Det maste finnas ett
gemensamt engagemang i hela organisatio-
nen. Det maste ocksa vara enkelt for alla att se
hur man ligger till, fa bekraftelse nar man gor
ratt och hjalp for att komma vidare.

Sattigdng med krisberedskapen

Borja har och nu. Bara satt igdng. Maltidsen-
heten utgick fran ansvarsprincipen och bérjade
innan resten avkommunen hade kommit
igang. Titta pa din egen organisation och vad
som ar mest kritiskt. Maltidsenheten sag till
exempel att barn ofta har familjer de kan ga
hem till, men de aldre ar helt beroende av
kommunen. Alltsa ar det viktigaste att kunna fa
ut mat till aldre.

Uppfinn inte hjulet pa nytt

En kris &r en kris, om elen gar i Uppsala eller
Vasterds ger det samma konsekvenser.
Fraga andra kommuner hur de har gjort, de
hjalper garna till.

Vo

Borja har och nu.
Bara satt igang.
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De storsta utmaningarna med
upphandling under pandemin

Under pandemin har det uppstatt flera problem som ror
upphandling, till exempel att manga verksamheter stod utan
skyddsutrustning vid pandemins borjan. For att minska riskerna

att detta hander igen ar det viktigt att arbeta strategiskt med
upphandling. Det ar en av slutsatserna i Upphandlingsmyndighetens
rapport Coronapandemin ur ett upphandlingsperspektiv.

anga trodde problemen

var en upphandlings-

fraga, berattar Maria

Ohman, innovations-

strateg pd Upphand-
lingsmyndigheten. Var rapport visar
att problemen snarare berodde pa brist
pa samordning och forberedelser.

— Upphandling kan vara en komplex
juridisk fraga sager Henrik Gronberg,
upphandlingsjurist pd Upphandlings-
myndigheten. Det kan vara svart att
agera snabbt vid en kris om man vill
vara helt sdker pa att man inte bryter
mot reglerna. Men de nodventiler som
behovs for att hantera en san har
oforutsdgbar situation finns.

Las mer om Coraonapandemin
ur ett upphandlingsperspektiv
pa Upphandlingsmyndighetens
webbplats.

Forbered for kris redan
i vardagen .
En konsekvens av varubristen i borjan W
pa pandemin &r att en del gjorde Y e
direktupphandlingar med of6rmanli- ~ /
ga villkor. Avtal de nu ar fast i. Maria Ohman

— Visst dr det l4tt att vara efterklok, Innovationsstrateg p&

S . Upphandlingsmyndigheten

och omstandigheterna var extraordi-
ndra, siger Henrik, men jag tror att det
finns en risk att man glommer att dven
direktupphandling dr upphandling. Sa
aven direktupphandlingar férutsatter
att man har koll pa behoven, viljer en
leverant6r med ratt kompetens och
kapacitet, och skriver genomtédnkta
avtal. Att ménga akuta ink6p nog
gjordes utanfor inkopsenheter och
faststdllda rutiner kan givetvis ha
bidragit till sémre villkor. I vissa fall
har man nog inte heller haft koll pa
vilka avtal som redan var pa plats och
hade kunnat anvdndas.

— Utmaningen dr om nagot ska
kopas pa ett annat satt under kris dn i
vanliga fall, fortsatter Maria. Genom
att ta med en eventuell kris redan i
riskanalysen nar man férbereder

Henrik Grénberg
Upphandlingsjurist pa
Upphandlingsmyndigheten
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upphandlingen kan man skapa
forutsattningar for att hantera framti-
daliknande hidndelser.

Eftersom lagen om offentlig upp-
handling, LOU, varken sdger vad man
ska kopa eller hur man ska planera
ink6pen ser Maria LOU som en mojlig-
hetslagstiftning. LOU ger mojlighet att
na olika mal eller mota sarskilda
situationer, till exempel miljomal eller
krisberedskap. Om man bedomer att
det finns risker med engangsmaterial
kan man upphandla flergangsartiklar
och steriliseringsutrustning istéllet.

— Upphandling maste vara ndrvaran-
deiall planering, organisering och
genomforande av offentlig verksambhet,
sager Henrik. Inkdpsverksamheten
férutsatter medverkan fran manga
olika funktioner inom organisationen.
Bara nédr man forstar hela verksam-
heten, dess behov, organisationen,
malsédttningar och eventuella risker
fullt ut kan man fa med de perspektiv
som beh6vs for en bra upphandling.

)

LOU ger
mdjlighet att nd
olika mal eller
mota sarskilda
situationer,

till exempel
miljiérmal eller
krisberedskap.

Samverkan och

samordning behovs

Ett annat problem som blev tydligt var
att Sveriges decentraliserade offentli-
ga sektor forsvarade samordningen.
Sverige har ett langtgaende sjélvstyre
for kommuner, regioner, och statliga
myndigheter. Under kriser har alla
offentliga aktorer fortfarande ansvar
for sina verksamheter.

Detta blir en utmaning vid handel-
ser som paverkar hela den offentliga
sektorn, dar de egentligen behover
gora gemensamma inkdp och fordela
resurserna mellan sig efter behov.

Vid ink6pen av skyddsutrustning
signalerade flera offentliga verksam-
heter behov samtidigt, vilket gjorde
det svart for leverantdrer att veta hur
stort behovet var av skyddsutrustning
och var behovet var som mest akut.

Upphandlingsmyndigheten har
tidigare framhallit att ansvaret for de
offentliga ink6pen i krig och kris
behover klargoras. @

Krisen ger
handlingskraft

Krisen har aven gett handlingskraft och
innovationsférmaga. For att mota det akuta
behovet av stod for att snabbt och korrekt
kunna stélla om till digitaliserad vard, omsorg
och socialtjanst skapades portalerna Digital
vard och omsorg och Utbudsplatsen.

Digitalvardochomsorg.se ska hjalpa
verksamheter att stilla om pa ratt satt.
Pa webbplatsen hittar du till exempel
Upphandlingsmyndighetens checklista
for upphandling av digital vard och
omsorg under pandemin. Dar finns
ocksa hjalp att fa om direktupphandling-
ar vid synnerlig bradska och stdd kring
hur ett upphandlat avtal gar att &ndra.

@ Utbudsplatsen.se &r en webbsida med
en databas dar du kan fa éverblick Gver
digitala I6sningar och medicintekniska
hjalpmedel pa marknaden. Det kan vara
till exempel digitala hjalpmedel,
|akemedelshantering eller trygghets-
skapande teknik.

Portalerna ar ett samarbete mellan ett flertal
aktorer inom bade offentlig och privat sektor.




MYNDIGHETEN
INFORMERAR

Nya mojligheter for
statsstod under Covid-19

For att mildra de ekonomiska konsekvenserna av pandemin finns stora
mojligheter att anvanda sig av statsstdd, aven for kommuner och regioner. Krisen
gor att det finns bade undantag och tillfalliga regler som ger storre majlighet till
ekonomiskt stod. Men det finns fortfarande regler att forhalla sig till.

tatsstod ar alla situationer
dér det offentliga ger ett
eller flera féretag battre
ekonomiska férutsattning-
ar, i forhallande till andra
foretag. Det kan till exempel vara rena
bidrag men dven reducerade skatter,
eller nar foretag slipper betala vissa
avgifter. Statsstdd regleras pa EU-niva,
for att alla foretag pa den europeiska
marknaden ska ha samma spelregler.
Just nu dr naringslivets behov av
statsstod stort, och det finns stora
mojligheter att anvianda sig av det for
att stotta naringslivet, bade regionalt
och nationellt. Magnus Lindback,
statsstodsjurist pa Upphandlings-
myndigheten, reder ut vad som giller.

Varfor finns
statsstodsreglerna?

— Syftet med reglerna ar att kunna ge
ekonomiska st6d utan att paverka
villkoren pa den fria marknaden.

I vanliga fall anvands statsstod nar
politiken vill att aktorer genomfor
atgdrder som inte dr foretags-
ekonomiskt rationella, men som kravs
for att 16sa samhallsutmaningar.

Det kan till exempel handla om att
kopa ett dyrare biodrivmedel istéllet
for vanligt drivmedel for att minska
miljopaverkan, berdttar Magnus.

For att enskilda aktorer inte ska fa
fordelar, och for att pengarna inte ska
anvandas fel, finns det regler. Efter-
som reglerna finns pa EU-niva gor det
att aktorer fran olika lander ges samma
villkor. Det skapar ett 6msesidigt
fortroende mellan medlemsstaterna,
vilket gor att de kan 6ppna granser
mellan varandra.
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Vilka beh6ver kdnna till
reglerna for statsstod?
— Det ar tva typer av aktorer. Dels ar
det de som kan ge statsstod, dels ar det
de som tar emot statsstod. De som kan
ge statsstod ar kommuner, regioner
och staten genom olika myndigheter.
Kommuner kan ha méjlighet att ge
statsstod, trots forbudet i kommunal-
lagen, om det finns synnerliga skal.
Eftersom pandemin rdknas som en
kris kan de anvdnda sig av moéjligheten
till undantag i lagen. Kommunen
maste da folja statsstodsreglerna.
Foretag som far stod behover forsakra
sig om att statsstodet foljer regelverket.
Om det strider mot statsstodsreglerna
blir mottagaren aterbetalningsskyldig
med ranta. Alla atgdrder under pande-
min dr ddremot inte statsstdd. Det har
giller nér ett féretag far ta del av nagot
som dess konkurrenter inte far ta del av,
till exempel om SAS fér ta del av ett st6d
som inte ges till andra flygbolag.

Just nu dr narings-
livets behov av
statsstod stort,
och det finns
stora mojligheter
att anvanda sig
av det.

Reglerna giller inte om man tar del av
ett stod som dr lika for alla foretag som
befinner sig i motsvarande situation,
dar alla konkurrenter kan fa

samma st6d, forklarar Magnus.

Vilken hjilp kan man fa hos
Upphandlingsmyndigheten?

— Viinformerar om och ger stdd i hur
statsstodsreglerna fungerar och hur
mojligheterna ser ut just nu enligt
statsstodsreglerna, avslutar Magnus. @

Magnus Lindback
Statsstodsjurist pa
Upphandlingsmyndigheten

Statsstod
och Covid-19

De tillfalliga statsstodsreglerna ska hjalpa
foretag att Gverbrygga de ekonomiska konse-
kvenserna av Covid-I9 och se till att stéden blir

jamlika for alla. Kommissionen har 6ppnat upp
for flera olika typer av likviditetstod, till exempel
1&n, garantier och bidrag. De har dven tagit fram
riktlinjer fér de problem som uppstar under
pandemin och férslag pa l6sningar som féljer
statsstddsreglerna, till exempel

» formanliga [&n och garantier

» uppskov med betalning (till exempel anstand
med betalning av skatter och avgifter)

» bidrag (till exempel bidrag for forskning
eller investeringar, eller sankta avgifter
och skatter).

Det gor att det under pandemin ar majligt att ge
mer stod till exempelvis regionala flygplatser
och lokaltrafik an som var mgjligt innan krisen,
vilket &r ndgot som varit efterfragat.

Vad ar statsstod

Statsstod ar nar offentliga medel anvands for att
stotta ett eller flera foretag. Det kan till exempel
vara ett direkt bidrag eller sankta avagifter.
Eftersom det ger mottagaren en fordel jamfort
med sina konkurrenter finns det regler som styr
modjligheterna att ge sddan finansiering.
Regleringen styrs pa EU-niva. Den generella
regeln ar att statsstod inte ar tillatet, med det
finns undantag. For att kunna stotta foretag
under Covid-I9 finns det tillfalliga regler for
statsstod. Om man bryter mot reglerna mot
statsstod kan stddgivaren krava tillbaka stodet
med ranta. | varsta fall kan det innebara att

mottagaren gar i konkurs.

Upphandlingsmyndigheten kan hjalpa dig med
vagledning for att du ska kunna bedéma vad
som raknas som statsstod och inte. Samt att det
finns specifika vagledningar, exempelvis finns
en om anskaffning av skyddat boende.



Stod till
leverantorer
underlattar

i upphandling

Manga leverantorer upplever upphandling som
svart, vilket gor att vissa inte [Bmnar anbud
fastan de skulle kunna. For att motverka detta
har Upphandlingsdialog Dalarna och Luled
kommun tagit fram digitalt stod.

Luled kommun

Luled kommun har tagit fram en digital
vagledning for att underlgtta hur man svarar pa
en upphandling. Vagledningen forklarar hur man
hittar upphandlingar, planerar infér anbud,
|lamnar anbud och vad som hander efter lamnat
anbud. De har ocksa en Linkedin-sida om inkdp
och upphandling dar man kan se vilka upphand-
lingar som &r pa gang och andra relevanta
nyheter.

Upphandlingsdialog Dalarna

Aven Upphandlingsdialog Dalarna har tagit fram
en digital vagledning, for att lamna anbud.
Forutom hjalp om upphandling finns déar stod
specifikt fér sma och medelstora foretag i
Dalarna, samt méjlighet till personlig radgivning.
Pa webbplatsen finns dven Upphandlingsakuten
dar upphandlare och inkdpare fa hjalp med
upphandling under pandemin.

Du hittar mer information pa
organisationernas webbplats.

TRENDENS - UTVECKLINGEN PA UPPHANDLINGSOMRADET 2020

Upphandlings-
dialog Dalarna

Mer dialog — vagen till
hallbarare upphandlingar

Upphandling kan anvandas som verktyg for att uppna
verksamhetens miljomal. Men bristande dialog mellan
upphandlare, brukare och leveranttr gor att manga
upphandlingar ger onddigt stor miljopaverkan. Genom
att battre undersoka behoven och upphandla en effekt
snarare an produkt kan miljopaverkan minska.

pphandlingar kan anvan-
das for att gora skillnad
och paverka. Men for att
de ska uppna den effekt
man vill krdvs ofta mer
kunskap om det man upphandlar.

— Med mer dialog mellan brukare
och leverantdr kan man fa mer forsta-
else for vad behovet ir, och dirmed
ofta hitta mer hallbara l6sningar 4n att
bara képa in en produkt. Det menar
Lina K Wiles, hallbarhetschef pa
Brendensen. Berendsen hyr ut, tvittar
och skoter textilier, till exempel
arbetskldder, sangkldder och entrémat-
tor. De har erfarenhet av bade miljo-
upphandlingar som gjort stor skillnad,
och upphandlingar som missat malen.

Bristande kompetens gor att

fel I6sningar upphandlas
Upphandlingar gors ofta gors av andra
personer dn de som har behovet och de
har inte alltid mojlighet att sédtta sigin
ivad det dr de ska upphandla. Kompe-
tensen om vilka 16sningar som finns,
och hur olika 16sningar paverkar
miljon, saknas.

— Vi har till exempel haft upphand-
lingar med krav pa 100 procent
ekologisk bomull, berittar Lina K
Wiles. Kunden behévde arbetsklader
som skulle std emot mycket och tvittas
ofta. 100 procent bomull klarar inte s
hog péafrestning, sa kladerna fick
valdigt kort livslangd och fick bytas ut
ofta. Istdllet for att skapa en 16sning
med lag miljopaverkan skapade man
en 16sning med extra hog belastning.

Lina fortsatter berdtta om andra
exempel, ddr det har gatt battre.

— Vid ett tillfélle efterfragade
kunden Oko-texcertifiering klass 1.
Oko-tex klass 1 dr en Klassificering for
barnkldder som innebar att det ska ga
att tugga och suga pa kldderna utan att
faisig gifter. Det ar inte det kriteriet
som framst gor skillnad f6r miljon,
utan snararare hur hallbara kladerna
ar, hur linge de kan anvéndas. Ju
langre livscykel, desto mindre mil-
jopaverkan. Som tur dr kunde vi ha en
dialog med kunden hir, och de
andrade sina krav. p
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[stallet for

att skapa en
[6sning med [dg
miliopaverkan
skapade man en
[Osning med extra
hog belastning.
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Oftast finns det
mer hallbara
[Osningar som
upphandlaren
inte kanner till.

Dialog mellan brukare och
leverantor 6kar kompetensen
Det bdsta séttet att fa fram hallbara
16sningar dr att ha en dialog bade med
brukare och leverantdrer. Brukarna dr
experter pa behoven och leverant6rer-
na palosningarna. Tillsammans kan
de komma fram till det som ger

bést resultat.

— Oftast finns det mer héllbara
16sningar som upphandlaren inte
kinner till, sdger Lina. Det hidnder att
organisationer vidljer att kopa in nya
produkter, bara for att de inte kinner
till att det gar att hyra eller képa
begagnat, sdger Lina. Om vi far traffa
brukarna och f6rsta deras behov kan vi
ge forslag pa den mest hallbara
16sningen.

Dérfor ar det battre att be om en
16sning pa ett problem istéllet for att
snéva in sig pa en produkt med
specifika krav.

— Sdg att vi far krav pa arbetsklader
dar fickorna ska ha en viss storlek. Da
maste vi ta fram nya klider som moter
de kraven. Hade kravet istdllet varit att
det ska fa plats ett visst verktyg i
fickorna hade vi kunnat titta bland
vara befintliga klider om néagot
passade, sdger Lina.

Ett satt att fa bra informationsun-
derlag ar att ga ut med en informa-
tionsforfragan (request for informa-
tion) till flera leverantérer, eller bjuda
in dem till dialogmdéten. P4 Upphand-
lingsmyndighetens webbplats finns
information om hur man genomf6r
tidig dialog.

Upphandling maste fa ta tid
Upphandlingar med dialog tar av
naturliga skdl mer tid att ta fram och
genomfora dn upphandlingar utan
dialog. Men det behover inte innebéra
att det tar mer resurser, sett ur ett
storre perspektiv. Den tid man tar sig
innan sjilva upphandlingen genom-
fors kan gora att man i slutindan
upphandlar 16sningar som kostar min-
dre, eller ger mindre miljopaverkan.

— Vi har till exempel haft kunder
som gatt fran att ha ramavtal da de
kopt in kldder var tredje ar, till att ha
tjdnsteavtal dar de hyr kldder under
sex ar. Pa sa sdtt kan de anvdnda
kldderna hela dess livscykel, vilket
spar bade pengar och miljo.

Nér det kommer till férutsattning-
arna for att genomfora den hér sortens
upphandlingar ser Lina att det dr
valdigt olika.

— Storre kommuner har ofta
kompetens internt som kan stotta i
den hir sortens upphandlingar, men
det har inte mindre kommuner. De
behover mer centralt stod, men det
centrala stodet saknas. Det gor att de
far svarare att upphandla strategiskt.

En mojlig 16sning skulle kunna vara
att flera mindre kommuner delar pa
bade upphandlingsresurser och det
som upphandlas. Om man till exem-
pelinte har logotyp pa sina arbetskla-
der och sangkldder kan flera kommu-
ner dela pd samma tjdnst. @

Lina K Wiles
Hallbarhetschef
pa Berendsen

Det hdnder att organisationer
valjer att kOpa in nya produkter,
bara for att de inte kanner Till
att det gar att hyra eller képa

Leverantorens tips
- sa lyckas du med
upphandlingar som
gor skillnad

Lina K Wiles, hallbarhetschef pa Berendsen,
ger sina basta tips for att lyckas med
miljdupphandlingar.

Borjaigod tid

For att fa en bra dialog mellan alla parter
och for att hinna undersoka olika
alternativ behover forberedelseproces-
sen borja i god tid. Beroende pa vilken
produkt det galler kan det innebra sa
mycket som ett och ett halvt ar innan det
ar aktuellt med sjalva upphandlingen.

Ta med brukare och leverantor

fran bérjan

Brukaren &r expert pa behoven och
leverantéren pa losningar. Genom direkt
dialog mellan brukare och leverantorer
kan man hitta de optimala [6sningarna
och minska risken fér missforstand.

Utga fran behov och problem

For att fa den basta I6sningen ar det
battre att upphandla en l6sning pa ett
problem eller ett behov snarare an en
produkt. Snavar man in det till en
produkt i ett tidigt skede finns risken att
man missar smarta ldsningar, bara for
att man inte kanner till dem.

Satsa pa begagnat

Att hyra eller kopa begagnat ar battre an
att kopa nytt. Se ocksa till att dina
produkter kan ga vidare nar du &r fardig
med dem, genom att till exempel inte
bestalla speciallésningar eller logotyp
pa produkterna. Kanns tanken pa
begagnat lite obehaglig? Det ar en
vanlig tanke hos manga, trots att de
samtidigt tycker att hotellakan ar hojden
av lyx, dar manga personer har

sovit innan.

Berendsen bytte namn | januari 2020 till Elis.

Pa Upphandlingsmyndighetens

webbplats finns information om
hur man genomfor tidig dialog. b e g G g n O -IL
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Stora utmaningar for
sma innovationsbolag

Varje ar gors upphandlingar for mer an 700 miljoner
kronor. Det ger stora mojligheter att upphandla innovativa
|6sningar. Men for att sma, innovativa uppstartsforetag ska
ha en chans kravs att upphandlare tar hansyn till de minsta
foretagens forutsattningar.

R —

obin Griffiths dr operativ

chef f6r Mimbly, ett nystar-

tat bolag med fyra anstéllda.

De erbjuder en produkt som

sparar vatten vid tvitt och
filtrerar bort mikroplaster.

— Offentlig sektor och upphandling
ar pa ett satt véldigt spannande, sdger
Robin, det finns ju en sddan otrolig
potential. Eftersom det ar sa stora
belopp ger det stor paverkan. Upphand-
lingar kan bidra till att smd, innovativa
bolag kan vixa, skapa fler arbetstill-
fallen och gd internationellt. Om de
later bolag som oss komma 6ver
troskeln i upphandlingsprocessen kan
vi dessutom konkurrera mot de féretag
som haft samma 16sning och suttit pa
ramavtal i manga ar. Det kan fa en hel
bransch att utvecklas och i forlangning-
en sdtta Sverige pa kartan som
innovationsland.

Efterfraga effekt

istallet for produkt

Robin upplever att mdnga upphand-
lingar ror produkter som redan finns
pa marknaden. Som ett innovations-
bolag dr det da svart att passa in,
eftersom inga upphandlingar efterfra-
gar exakt den produkt de erbjuder. For
attinnovationsbolag ska kunna svara
pa upphandlingar behover effekter
efterfrdgas snarare dn produkter.

— Nar kommunala bostadsbolag ska
bygga och renovera tvattstugor upp-
handlar de tvattmaskiner. Har de ett
hallbarhetsperspektiv upphandlar de
tvattmaskiner med vissa krav. For att vi
ska kunna komma in behdver vi en
upphandling som efterfragar tvattlos-
ningar som minskar miljopaverkan.

TRENDENS - UTVECKLINGEN PA UPPHANDLINGSOMRADET 2020

Ge tydlig guidning

Trots att Robin ser potentialen i
upphandling, kdnner han sig ibland
uppgiven och upplever ett administra-
tivt och organisatoriskt spindelnét for
attlamna anbud.

— Det kdnns som att det kvittar om
kunden vill ha var 16sning, fér vi maste
gd genom sa manga instanser och
lagga sa mycket tid pd administration
att vi danda inte kan genomfora affaren.

Som exempel berdttar han om nagra
pilotprojekt de har, dir bostadsbolag
anvander Mimblys 16sning. Anvandar-
na dr ndjda, men det paverkar inte om
det blir en affdr eller inte. Istéllet
maste de borja om med képprocessen
hos inképsavdelningen, som ibland
hénvisar vidare till HBV — allmadnnyt-
tans inkoépsfunktion.

— Det dr svart att veta hur ink6ps-
processerna ser ut och var man ska
vanda sig for att presentera var pro-
dukt. Det ser olika ut hos alla.

Som litet bolag behdver de snabba
och enkla kdpcykler for att kunna ga
runt. Det gor att de maste vélja bort
kunder om de tror att det tar fér 1ang tid
eller om det kraver fér mycket resurser.

)

Som ett innovationsbolag

dr det da svart att passa in,
eftersom inga upphandlingar
efterfragar exakt den produkt
de erbjuder.

Robin Griffiths
Operativ chef for Mimbly

— Vi dr fyra personer i vart bolag.
Om det blir en upphandling dar vi
skulle kunna vara aktuella dr det oklart
hurlang tid det kommer ta och hur
mycket resurser som kravs for att svara
pa upphandlingen. Det gor att man
inte vagar gd inidet omradet. Vi kan
inte ldgga 100 procent av var tid pa att
svara pa en upphandling och sen inte
fa den. Vi har inte rdd med det.

Det Robin efterfragar dr mer
tydlighet, mindre administration och
snabbare képcykler.

— Jag skulle vilja ha tydlig guidning
over var jag ska vinda mig, vad som
gdller och vilka spelregler som finns.
For att bolag som vi ska kunna svara pa
upphandlingar behover det ga snabbt
och vara enkelt. Upphandlingsproces-
sen ar tankt att ge alla lika villkor, men
islutdnden blir det inte sd. Du maste
vara tillrackligt stor for att ha resurser-
na att lagga anbud. @

Till dig som leverantér finns
stdd att hamta hos
Upphandlingsmyndigheten

TRENDENS - UTVECKLINGEN PA UPPHANDLINGSOMRADET 2020

33



MYNDIGHETEN

INFORMERAR

Statistik om upphandlingar
snart tillgangligt digitalt

Det har [ange funnits en stor efterfragan pa battre
och mer digitalt tillganglig statistik. Den nya lagen om
upphandlingsstatistik gor det majligt.

en 1juli 2020 tradde den

nya lagen om upphand-

lingsstatistik i kraft och

vid arsskiftet borjar data

samlas in frin annonsda-
tabaser. Malet dr att statistiken ska
presenteras i en interaktiv statistik-
databas, dar anvdndaren sjalv kan
selektera fram statistik efter olika
variabler som exempelvis sektor eller
bransch. Dessutom kommer statisti-
ken bli mer aktuell, eftersom ledtider-
na fran insamling till presenterad
statistik blir kortare.

Statistik som méter
anvandarnas behov

— Med den kommande statistikdata-
basen vill vi gora det mojligt att vrida
och vdnda pa statistiken utifran
anvandarens behov, sdger Andreas
Doherty, analytiker pa Upphandlings-
myndigheten.Idag redovisar vi
statistiken pa en overgripande niva
och en av de vanligaste fragorna vi far
ar hur det ser ut inom en specifik
bransch eller f6r en specifik myndig-
het. Var avsikt dr att ndr statistikdata-
basen ar klar ska leverantorer, upp-
handlare, beslutsfattare, media och
andra kunna fa ut den statistik de
behover pa ett enkelt och smidigt satt.

Fran insamling till publicerad statistik

1 juli
2020

tradde den nya lagen om
upphandlingsstatistik i
kraft och vid arsskiftet
borjar data samlas in.

Det finns ocksa en forhoppning att
battre statistik ska ge en tydligare bild
av hur den offentliga marknaden ser ut
och att den ska kunna anviandas av
leverantorer och upphandlare i
forsaljnings- och inkopsarbetet.
Information som ska ga att fa fram ar
bland annat hur manga upphandlingar
som annonseras inom olika branscher
och segment, till vilket virde, hur
konkurrensen ser ut och vilka som
vinner upphandlingarna. Det leder till
battre offentliga affarer.

— Nar leverantorer kan se hur den
offentliga marknaden ser ut blir det
lattare for dem att géra marknadsana-
lyser, siger Andreas Doherty. Det i sin
tur kan gora den offentliga sektorn till
en attraktivare kund, vilket kan leda
till 6kad konkurrens, lagre priser och
smartare l6sningar.

)

Nar leverantorer
kan se hur
marknaden ser

ut blir det lattare
for dem att gora
marknadsanalyser.

Maojlighet till strategisk
upphandling och beslut

Med mer information tillgdnglig om
de offentliga upphandlingar som sker
Okar ocksd mojligheterna att arbeta
strategiskt och lata upphandlingar bli
ett satt att nd verksamhetsmalen. Med
en omsattning pd mer dn 700 miljar-
der kronor per ar, en sjdttedel av
Sveriges BNP, adr det viktigt att veta
hur de offentliga affarerna faktiskt ser
ut, och vad pengarna gar till.

— I dagsldget finns inga uppgifter
om hur vanligt det ar att stilla krav
kopplat till milj6, sociala hansyn eller
till innovation, siger Andreas Doherty,
trots att sddan statistik ar valdigt
efterfrdgad. Fran 1 januari 2021
kommer dessa uppgifter i vissa fall att
finnas i annonserna, och dirmed ocksa
iden framtida statistiken. Det gor det
lattare for beslutsfattare pa olika
nivaer i samhallet att se hur de kan
anvianda upphandling som ett strate-
giskt verktyg. ®

Vad sager lagen?

Sedan | juli 2020 galler lagen om upphandlings-
statistik och andringar gors i upphandlingslagar-
na och upphandlingsférordningen. Detta
innebér bland annat att fran och med den |
januari 202l ska upphandlingar annonseras i
annonsdatabaser som ar registrerade hos
Konkurrensverket.

Annonserna maste innehalla viss specifik
information. En del av den informationen ska
sedan skickas vidare till Upphandlingsmyndig-
heten. Sadana uppgifter kan vara om upphand-
lingen innehaller miljokrav, sociala krav eller
innovation. Det kan ocksa vara uppgifter om
forfarande, tilldelningsgrund och antal
inkomna anbud.

Syftet med det nya regelverket ar att fa fram
battre nationell upphandlingsstatistik.
Upphandlingsmyndigheten ska ansvara for att
samla in, sammanstalla och publicera
statistiken.

o - 3 - 3

Annonsdatabasen skickar annons-
information till Upphandlingsmyndig- Andreas Doherty

hetens databas. Data bearbetas och Analytiker pa
publiceras som statistik. Upphandlingsmyndigheten

Upphandlingen publicer-
asienregistrerad
annonsdatabas.

Upphandlaren annonserar
sin upphandlingi ett
upphandlingssystem.
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Juridiskt intressanta handelser
relaterade till upphandling 2020

Klargérande fran
EU-domstolen om
samarbeten som ar
undantagna fran LOU

C-796/18 Stadt Kdln

Vissa samarbeten mellan upphandlande
myndigheter, exempelvis mellan
kommuner, r undantagna fran LOU.
Undantaget kallas ibland Hamburgun-
dantaget och har varit mycket om-
diskuterat. Detta eftersom det finns ett
stort behov av samarbete samtidigt som
det har funnits en osakerhet kring nar
undantaget galler. Bland annat har det
varit osakert vad man far samarbeta om.
Nu klargoér EU-domstolen att ett
samarbete inte behdver avse de offentliga
tjansterna i sig, utan kan omfatta viss
verksamhet som ar underordnad
offentliga tjanster. Ett samarbete kan
exempelvis (vilket var aktuellt i malet)
avse en programvara som anvands for att
leda brandmans insatser. Samarbetet
behover inte avse brandkaren i sig.

Brexit

Den 3l januari 2020 [amnade Storbritan-
nien EU. Under en 6vergangsperiod
kommer dock féretag och EU-medborga-
re att ha samma rattigheter och skyldig-
heter som om Storbritannien fortfarande
var medlem i EU. Overgangsperioden
upphor den 3l december 2020. Vad som
kommer att gélla fran den | januari 202!
avgors av de forhandlingar som fors
mellan Storbritannien och EU.

Nar detta skrivs, under hosten 2020, ar
det osakert vilka regler som kommer att
galla for offentlig upphandling i Storbri-
tannien fran den | januari 202I. Fragorna
om offentlig upphandling ar en del av de
forhandlingar som pagar mellan
Storbritannien och EU. Om ett avtal
kommer att traffas och pa vilka villkor &r
annu oklart.

Foretag, medborgare och offentliga
aktorer uppmanas forbereda sig infor
Gvergangsperiodens slut.

Hela upphandlingen ska
inte stoppas om den
klagande leverantoren bara
lamnat anbud pa delar

HFD 2020 ref. 19

N&r en upphandling 6verprévas géller en sa
kallad férlangd avtalssparr, vilket innebar
att den upphandlande myndigheten inte far
inga det avtal upphandlingen avser.
Forvaltningsratten kan efter en intresse-
avvagning besluta att avtalssparren inte
ska galla. | malet konstaterar Hogsta
forvaltningsdomstolen (HFD) att forvalt-
ningsratten skulle ha upphavt den
forlangda avtalssparren i de delar den
klagande leverantoren inte hade lamnat
anbud. Det ar enligt HFD inte rimligt att hela
upphandlingen fordréjsien

s&dan situation.
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31 jan
2020

lamnade Storbritannien EU

Svart att fa tillgang till
myndighetsuppgifter i
offentlig upphandling, "SKV
4820" - fortsattning foljer!

Regeringsbeslut Fi
2019/01886/53

En av grunderna for uteslutning i en
upphandling &r om en leverantor har
obetalda skatter och socialforsakrings-
avgifter. Dessa uppgifter har upp-
handlande myndigheter tidigare kunnat
ta del av genom Skatteverkets blankett
SKV 4820 och tjansten e-transport.

Under 2019 gjorde Skatteverket en
fordjupad analys och kom fram till att
dessa uppgifter ska omfattas av
sekretess. Mojligheten att smidigt fa del
av uppgifterna upphérde darmed, vilket
paverkar i princip alla upphandlingar.

I bdrjan av sommaren 2020 kom
Regeringen med ett nytt beslut i fragan om
sekretess av de aktuella uppgifterna hos
Skatteverket. Regeringen beslutade efter
en intresseavvagning att Migrationsverket
hade ratt att fa del av uppgifterna fran
Skatteverket. Vilken paverkan beslutet far
for upphandlingar generellt aterstar att se.

Upphandlingsmyndigheten arbetar for att
det ska inféras béattre system for tillgang
till myndighetsuppgifter i offentlig
upphandling.

Hogsta forvaltnings-
domstolen begar
forhandsavgorande
fran EU-domstolen

Malnr5807-19

Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) har
beslutat att inhdmta ett sa kallat
forhandsavgorande fran EU-domstolen i
ett upphandlingsmal. Att HFD har beslutat
att begéra hjalp fran EU-domstolen med
att tolka upphandlingsratten har bara
hant en gang tidigare.

Fragan galler vilka mojligheter som finns
att byta ut en leverantdr som har gatt i
konkurs mot en annan leverantor, utan att
genomfdra en ny upphandling. Svar fran
EU-domstolen fvérvantas komma tidigast
under ar 202I.

Kanske innebar HFD:s beslut ett trendbrott
och att vi kommer att fa se fler mal framéver
dar EU-domstolen far en direkt paverkan pa
de svenska upphandlingsmalen.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

- praxis och lagforslag

HFD 2020ref 15

Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD)
konstaterar i domen att ett avtal, som
ingatts mellan en kommun och en stiftelse
om driften av ett aldreboende, skulle ha
upphandlats. Parterna sjalva kallade det
ettidéburet offentligt partnerskap (IOP)
och ansag att det inte behévde upphand-
las. Domstolen konstaterar att det inte
spelar nagon roll vad man kallar ett avtal
och att det uppfyllde de kriterier som finns
i LOU for att vara ett tjanstekontrakt som
ska upphandlas.
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SOU 2019:56

- |déburen valfard

Det saknas idag en entydig definition
av idéburet offentligt partnerskap
(IOP). Utredningen om idéburna
aktorer i valfarden (SOU 2019:56) har
foreslagit kriterier for vad som ska
vara ett IOP och har ocksa lamnat
forslag for ett okat idéburet deltagan-
deivalfarden.

| Upphandlingsmyndighetens
remissvar pa lagforslaget framhall vi
att de foreslagna kriterierna ar
lampliga, eftersom de tydligt markerar
en grans mot upphandling och ofillatet
statsstod. Vi betonade ocksa att det &r
viktigt att parterna i varje enskild
situation valjer den form for samver-
kan som ar mest lamplig utifran
omstandigheterna.
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Pa Upphandlingsmyndighetens webbplats
hittar du enkel och relevant information samt
anvandbara tjanster. Har finns bland annat
Strategikollen som hjalper din organisation

att testa hur langt ni har kommit nar det galler
att jobba strategiskt med inkdp. Du hittar aven
anvandbar information om utvecklingen inom
offentliga affarer. Ta del av larande exempel hur
organisationer |8st sina verksamhetsutmaningar
med hjalp av upphandling. Webbplatsen ar
utformad tillsammans med er som besdker
webbplatsen och den utvecklas kontinuerligt.

Har du fragor om offentliga affarer
eller statsstodsregler — kom till
Upphandlingsmyndighetens webbplats!

Mer inspiration och vagledning hittar du pa var webbplats

upphandlingsmyndigheten.se

Valkormmen

.............

Fiesultat per kapitel

T

Folj oss garna pa
Ei1 B} upphandlingsmyndigheten
Ed @Quhmynd



Har du fragor om

offentliga affarer?

Kontakta Frageservice pa

08-58621701

Du kan ocksa chatta eller

besoka Frageportalen via
var webbplats.

Uppha_ndlings“‘
myndigheten
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