Upphandlings ( Datum 1 (4)
myndigheten

Kvalitetsdeklaration

Den nationella upphandlingsenkaten riktad till
upphandlande organisationer

Amnesomrade

Statistik pa upphandlingsomradet

Statistikomrade

Nationella upphandlingsenkiten

Referenstid

2025

Upphandlingsmyndigheten
Adress: Box 1194, SE-171 23 Solna I Besoksadress: Svetsarviagen 10, Solna
Telefon: 08-586 21700 I E-post: inffo@uhmynd.se I upphandlingsmyndigheten.se



Upphandlings Datum
myndigheten

Innehall
Statistikens kvalitet 4
1. Relevans 4
1.1 Andamal och informationsbehov 4
1.1.1  Statistikens andamal 4
1.1.2  Statistikanviandares informationsbehov 4
1.2 Statistikens innehall 4
1.2.1  Objekt och population 5
1.2.2  Variabler 5
1.2.3  Statistiska matt 5
1.2.4 Redovisningsgrupper 6
1.2.5 Referenstider 6
2. Tillforlitlighet 7
2.1 Tillforlitlighet totalt 7
2.2 Osikerhetskallor 7
2.2.1  Urval 7
2.2.2 Ramtéckning 8
2.2.3 Maitning 9
2.2.4 Bortfall 10
2.2.5 Bearbetning 10
2.2.6 Modellantaganden 10
2.3 Preliminér statistik jamford med slutlig 10
3. Aktualitet och punktlighet 11
3.1 Framstillningstid 11
3.2 Frekvens 11
3.3 Punktlighet 11

Upphandlingsmyndigheten
Adress: Box 1194, SE-171 23 Solna I Besoksadress: Svetsarviagen 10, Solna
Telefon: 08-586 21700 I E-post: inffo@uhmynd.se I upphandlingsmyndigheten.se

2 (41)



Upphandlings Datum
myndigheten

4.
4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2
5.3
54

Bilaga

Tillgdnglighet och tydlighet

Tillgang till statistiken

Maojlighet till ytterligare statistik

Presentation

Dokumentation

Jamforbarhet och samanvandbarhet

Jamforbarhet over tid

Jamforbarhet mellan grupper

Samanvéandbarhet i Gvrigt

Numerisk 6verensstimmelse

Upphandlingsmyndigheten
Adress: Box 1194, SE-171 23 Solna I Besoksadress: Svetsarviagen 10, Solna
Telefon: 08-586 21700 I E-post: inffo@uhmynd.se I upphandlingsmyndigheten.se

12
12
12
12
12
13
13
13
13
13

14

3(42)



Upphandlings ( Datum 4 6)
myndigheten

Statistikens kvalitet

1. Relevans

1.1 Andamal och informationsbehov

1.1.1 Statistikens andamal
Statistiken ska ge kunskap som bidrar till battre offentliga affarer och ett mer effektivt,

héllbart och rattssdkert upphandlingsarbete. Den ska samtidigt stodja genomforandet
av den nationella upphandlingsstrategin och firdplanen for de offentliga affarerna
2025-2030 genom att belysa hur inkdpsverksamheten utvecklas i riktning mot ékad

strategisk styrning, innovation, konkurrens, digitalisering och samordning,.

Statistiken riktar sig till upphandlande organisationer, beslutsfattare och andra
aktorer som behover kunskap om hur offentlig upphandling bedrivs, utvecklas och

upplevs i Sverige.

Andamalet med statistiken #r att beskriva upphandlande organisationers arbetssitt,
erfarenheter, forutsittningar och bedémningar inom centrala omraden kopplade till
offentlig upphandling. Detta inkluderar sirskilt omraden som lyfts i firdplanen, sisom
utvecklad intern styrning och kontroll av ink6psverksamheten, frimjande av nya
l6sningar och minskade trosklar for leverantorer, effektiv resursanvandning genom

samordning samt en 6kad digitalisering av ink6psprocessen.

1.1.2 Statistikanvandares informationsbehov
Anvandare av statistiken &r regering, departement, myndigheter, kommuner, regioner,

forskare, utredare, bransch- och intresseorganisationer samt media. Statistiken ska
kunna anviandas som underlag for analyser, uppfoljning, verksamhetsutveckling samt

kunskapsuppbyggnad pa upphandlingsomrédet.

Upphandlande organisationer kan anvinda statistiken som st6d for jamforelser,

utvecklingsarbete och strategiska vagval inom upphandling och inkop.

1.2 Statistikens innehall

Statistiken bygger p& uppgifter som samlats in genom en enkatundersokning riktad till

upphandlande organisationer i Sverige 2025. Undersokningen omfattar ett brett
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spektrum av fraigeomraden som syftar till att belysa hur offentlig upphandling

genomfors och upplevs i praktiken.

1.2.1 Objekt och population

Malpopulationen avser upphandlande organisationer i Sverige sdsom statliga
myndigheter, kommuner, regioner och andra offentligt styrda organisationer som

omfattas av upphandlingslagstiftningen.

D4 det saknas ett register 6ver upphandlande organisationer baseras urvalsramen pa
ett register over statligt, kommunalt och regionalt dgda juridiska personer. Dessa
organisationer utgor observationsobjektet i undersokningen. Enkatundersékningen
var adresserad till ansvarig upphandlingsfunktion i varje organisation dar ett

enkitsvar per organisation har samlats in.

1.2.2 Variabler

Statistiken omfattar variabler som bland annat beskriver:

Erfarenheter av offentlig upphandling

Forutsattningar for konkurrens och deltagande i offentlig upphandling
Anvandning av dialog, uppfoljning och styrning av offentlig upphandling
Anvindning av miljokrav och sociala krav i offentlig upphandling
Digitalisering och anvindning av nya arbetssitt inklusive anvindningen av Al
i offentlig upphandling

e Behov av stdd och vigledning i offentlig upphandling

En detaljerad beskrivning av variablerna framgar av Upphandlingsmyndighetens
dokumentation av innehéllet i den nationella statistikdatabasen pa

upphandlingsomrédet:

Databasdokumentation

1.2.3 Statistiska matt
De statistiska matt som anvénds i rapporten utgors av andelar och férdelningar.

Resultat for samtliga svarande redovisas som vigda andelar, baserade pa
poststratifierade vikter utifran delsektor for upphandlande organisationen (kommun,
kommunalt dgd organisation, region, regionalt 4gd organisation, statlig myndighet och

statligt 4gd organisation).

Resultat som redovisas uppdelade pa indelningar bygger daremot pa oviagda andelar
inom respektive kategori. Detta giller redovisning efter sektor och delsektor for den

upphandlande organisation som har besvarat enkiten.
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1.2.4 Redovisningsgrupper

Statistiken redovisas efter:

e Sektorstillhorighet
e Delsektorstillhorighet

1.2.5 Referenstider

Referensperiod ar kalenderaret 2025 for majoriteten av enkiatundersokningens fréagor,
men det forekommer ocksé vissa fall av aterblickande fragor avseende &ren innan

2025.
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2. Tillforlitlighet

2.1 Tillforlitlighet totalt

Statistikens kvalitet bedoms sammantaget vara god. De huvudsakliga
osidkerhetskillorna ar kopplade till bortfall och mitfel som &r vanligt forekommande i

enkatundersokningar.

2.2 Osakerhetskallor

De viktigaste osidkerhetskéllorna bedoms vara:

e Bortfall
e Maitfel kopplade till tolkning av frdgor och svarsalternativ
e Skillnader i respondenternas roll och kunskapsniva

2.2.1 Urval

Undersokningen ar inte en totalundersokning. Bruttourvalet har gjorts for att
representera upphandlande organisationer (offentliga organisationer) i Sverige.
Bruttourvalets sammansittning paverkar generaliserbarheten. Poststratifierade vikter
per delsektor skapades for att nettourvalet i sa stor utstrackning som mgjligt ska

efterlikna bruttourvalet.

Nedan redovisas den aktuella enkdtundersékningens bruttourval:

Typ av upphandlande organisation | Antal
Statlig myndighet 236
Statligt 4gd organisation 183
Region 20
Regionalt 4gd organisation 91
Kommun 290
Kommunalt 4gd organisation 985
Totalt 1805
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2.2.2 Ramtackning

Undersokningens mélpopulation avser upphandlande organisationer. Det saknas dock
ett register 6ver upphandlande organisationer. Urvalsramen har darfor utgjorts av
offentliga organisationer. Denna avgrinsning innebdr att viss dvertiackning kan
forekomma, det vill sdga att organisationer som inte omfattas av
upphandlingsreglerna kan ingd i urvalsramen. Det finns exempelvis offentliga
organisationer som ar undantagna upphandlingsreglerna. Det kan ocksé forekomma
viss undertdackning, det vill sdga att upphandlande organisationer saknas i
urvalsramen. Det finns exempelvis vissa privata foretag som omfattas av

upphandlingsreglerna men som inte ingér i urvalsramen.
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myndigheten

Datum

I bruttourvalet for undersokningen ingick 1 805 upphandlande organisationer.

Upphandlingsmyndigheten fick svar frin 554 upphandlande organisationer, vilket

motsvarar en svarsandel pa ungefar 31 procent. For att undvika skevhet i resultaten

har analysvikter lagts till som motsvarar bruttourvalets fordelning. Se tabell nedan:

Delsekto
r for
upphan
dlande
organisa
tion

Antal
brutt
ourva

1

Andel i
bruttou
rvalet
(%)

Antal
netto
urval

Andel
netto
urval
(%)

Over- eller
underrepres
entation i

procentenhet

er

Analysvikt
(poststratif
iering,
avrundad)

Statlig
myndighe
t

236

13,1

146

20,4

13,3

1,6

Statligt
agd
organisati
on

183

10,1

14

_756

13,1

Region

20

1,1

13

2,3

1,2

1,5

Regionalt
agd
organisati
on

o1

5,0

20

3,6

-1,4

4,6

Kommun

290

16,1

158

28,5

12,4

1,8

Kommun
alt agd
organisati
on

985

54,6

203

36,6

-18,0

4,9

Not: Poststratifieringsvikter har berdknats som kvoten mellan antalet i bruttourvalet

och antalet i nettourvalet inom respektive delsektor. Viktningen anvinds i analyser for

att justera for over- och underrepresentation mellan delsektorer.

2.2.3 Matning

Undersokningen genomfordes i form av en webbenkit under perioden 2025-11-12 till

2025-12-03. Tva paminnelser skickades ut under insamlingsperioden. For

enkitformular, se bilaga.

Mitfel kan uppsta till f6ljd av hur frdgor och svarsalternativ tolkas av respondenterna.

Eftersom enkiten besvaras av en eller flera organisationsrepresentanter finns det en

risk att svaren i vissa fall dterspeglar 6vergripande bedémningar snarare an detaljerad
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operativ erfarenhet. Matfel kan dven uppsti till foljd av oavsiktliga fel vid ifyllandet av

enkaten, vilket kan ge upphov till enskilda avvikande svar.

2.2.4 Bortfall
Det finns tva typer av bortfall: objektsbortfall och partiellt bortfall. Objektsbortfall

innebar att uppgifter saknas helt for ett objekt. Partiellt bortfall innebar att en eller

flera uppgifter saknas.

Objektsbortfall (organisationer som inte svarat pa enkiten alls) forekommer, men inte
partiellt bortfall (enskilda aktivt obesvarade fragor). Svarsfrekvens for enkiten var

drygt 31 procent.

2.2.5 Bearbetning

Framtagandet av statistiken féljer Upphandlingsmyndighetens process Producera

statistik. Inga kinda bearbetningsfel foreligger.

2.2.6 Modellantaganden

Inga modellantaganden har gjorts.

2.3 Preliminar statistik jamford med slutlig

Endast slutlig statistik redovisas.
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3. Aktualitet och punktlighet

3.1 Framstallningstid

Framstillningstiden for statistiken ar cirka 3 manader.

3.2 Frekvens

Undersokningen genomfors periodiskt, men inte érligen.

3.3 Punktlighet

Publicering har skett enligt faststilld publiceringsplan.
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4. Tillganglighet och tydlighet

4.1 Tillgang till statistiken

Statistiken publiceras i Upphandlingsmyndighetens statistiktjanst. Statistiken
publiceras i form av statistikartiklar och data i myndighetens statistikdatabas.

Pressmeddelande ges vanligen ut vid publicering.

4.2 Mojlighet till ytterligare statistik

I Upphandlingsmyndighetens statistikdatabas finns mojlighet att hamta ut egna
tabeller och diagram efter behov. Darut6ver kan Upphandlingsmyndigheten bistd med

skraddarsydd statistik i man av tid och tillgangliga resurser.

4.3 Presentation

Publicering av statistiken sker i form av statistikartiklar, som innehéller en
kombination av tabeller och diagram och analyserande texter, och i

Upphandlingsmyndighetens statistikdatabas.

4.4 Dokumentation
Publicerade statistikartiklar i Upphandlingsmyndighetens statistiktjanst innehaller

beskrivningar och analyser av statistiken till stod for forstaelse och tolkning av den.

Upphandlingsmyndigheten dokumenterar statistiken genom att beskriva statistikens
kvalitet och metoder for hur den framstills i denna kvalitetsdeklaration. Den
publiceras samtidigt som statistiken och ar viktig for att statistiken ska kunna tolkas

och anvindas pa ratt satt.

En databasdokumentation innehaller detaljerade beskrivningar av de variabler som
redovisas i statistiken. Dokumentet beskriver vilka variabelvirden som finns i

Upphandlingsmyndighetens statistikdatabas, vad de avser och hur de tas fram.

Databasdokumentation
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5. Jamforbarhet och samanvandbarhet

5.1 Jamforbarhet over tid
Upphandlingsmyndigheten har inte tidigare publicerat nagon statistik baserad pa den

nationella upphandlingsenkéten riktad mot upphandlande organisationer.
Myndigheten har dock tidigare genomfort undersokningar med liknande inriktning
vars resultat redovisats i siarskilda rapporter fran myndigheten. Eftersom flera
frageomraden i 2025 &rs undersokning ar nya eller omformulerade jamfort med
tidigare undersokningar har forutsattningarna forandrats i sddan utstrackning att det
inte bedoms vara mojligt att gora rattvisande och tillforlitliga jaimforelser med tidigare

undersokningar.

5.2 Jamforbarhet mellan grupper

Jamforbarheten mellan redovisningsgrupper bedoms generellt vara god, men bor

tolkas med forsiktighet vid jamforelser mellan grupper med fa respondenter.

5.3 Samanvandbarhet i ovrigt

Statistiken ar framtagen for att kunna anviandas tillsammans med annan statistik pa
upphandlingsomrédet, men metodskillnader bor beaktas. Enkétstatistiken ror
omraden dar myndigheten dven tillhandahaller registerstatistik. Enkétstatistiken
baseras pa respondenternas beddmningar inom olika omraden medan

registersstatistik baseras pa registrerade héindelser.

5.4 Numerisk overensstammelse

Den redovisade statistiken ar konsistent i bemirkelsen att all publicerad statistik i
statistikartiklar och statistikdatabasen har numerisk 6verensstaimmelse. Det finns inga

kanda brister i den numeriska 6verensstammelsen mellan olika statistikvarden.

Alla anvandare rekommenderas att alltid hamta information frdn den senast

publicerade statistiken.
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Bilaga

Vilkommen till Upphandlingsmyndighetens enkiit om upphandlande

organisationers erfarenheter och uppfattningar om offentlig upphandling

Tack for att ni tar er tid att svara pa denna enkét. Er organisations svar ar viktiga och

hjalper oss att forsta utvecklingen av offentliga affarer.

Enkéten tar uppskattningsvis 30—40 minuter att besvara. Ni kan samarbeta och
vidarebefordra lanken internt for att besvara olika delar av enkéten. Det ar endast

mojligt att skicka in ett samlat enkitsvar per organisation.

Sista svarsdag dr onsdag den 3 december.
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Overgripande ingress/instruktion: Svaren som limnas i enkditen ska
representera er kommun/region/myndighet/ert bolag. Samtliga fragor och

pdstdenden avser nuvarande forhallanden om inget annat anges 1 fragan.

Del 1: Offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en

god affar

Ingress: For att de offentliga inképen ska kunna anvdndas som ett strategiskt
verktyg pa savdl nationell som organisationsniva krdvs en dndamadlsenlig styrning
och organisering av inkopsverksamheten. Nedan foljer ett antal fragor kopplat till

styrning och organisering av er organisations inkopsarbete.

1.1 Har er organisation ett faststillt styrdokument som pa en overgripande
niva beskriver vilka mal inkopsverksamheten ska bidra till att uppna?

Ja

Nej

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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1.2 Vilka av foljande malomraden, som utgar fran Nationella
upphandlingsstrategin, har ni beslutat att er inkopsverksamhet ska bidra
till att uppna? (Flera alternativ kan kryssas i)

1. Offentlig upphandling som ett strategiskt verktyg for en god affar

2. Effektiva offentliga inkép

3. En méangfald av leverantorer och en vilfungerande konkurrens

4. En rattssiker offentlig upphandling

5. En offentlig upphandling som framjar innovationer och alternativa l16sningar
6. En miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling

7. Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt hallbart samhille

8. Attraktiva offentliga affarer for leverantérerna

9. Endast seriosa leverantorer i de offentliga affarerna

10. God forsorjningstrygghet och beredskap i de offentliga affiarerna

11. Inget av ovanstdende alternativ

12. Vet €j

1.3 Har er organisation beslutade strategier som anger inriktning for hur

inkopsverksamhetens mal ska uppnas?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

1.4 Foljer er organisation arligen upp inképsverksamhetens

maluppfyllelse med hjilp av faststillda matt?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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1.5 Har er organisation beslutade strategier som innehaller prioriterade
malsidttningar och nyckeltal med faststiillda matt for era olika

inkopskategorier?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

1.6 Har er organisation genomfort en spendanalys* som kartlagt

organisationens inkopsmonster?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

* En spendanalys ar en systematisk analys av kostnader, som syftar till att kartldgga en
organisations inkdpsmonster. Analysen svarar typiskt sett pa fragor sd som: vad som
kops, for hur mycket, fran vilka leverantorer och av vem inom organisationen.

Begreppet inkdpsanalys kan ocksa anvindas.

1.7 Har resultatet av spendanalysen anviints for att strukturera

organisationens inkop i kategorier/kategoritrad?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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1.8 Har er organisation en arlig upphandlingsplan som anger vilka

upphandlingar som enligt plan ska genomféras?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

1.9 Har er organisation en langsiktig (lingre én 1 ar) upphandlingsplan

som anger vilka upphandlingar som enligt plan ska genomfora

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

1.10 Genomfor er organisation riskanalyser av verksamhetskritiska

inkop?

Ja
Delvis
Nej
Vet ej

Ej relevant for var verksamhet
1.11 Hur anvinder er organisation inkopscentralers ramavtal?

Vi avropar storre delen av inkopen fran inkopscentralers ramavtal

Vi avropar ungefar hilften av inképen fran inkopscentralers ramavtal
Vi avropar en mindre del av inképen frén inképscentralers ramavtal
Vi avropar inte fran inképscentralers ramavtal

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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1.12 Hur samverkar er organisation med andra upphandlande
organisationer* kring inkopsfragor? (Flera alternativ kan kryssas i)
Vi har en gemensam inképsfunktion med andra upphandlande organisationer, den ar

placerad hos oss

Vi har en gemensam inképsfunktion med andra upphandlande organisationer, den ar
placerad hos en annan organisation

Vi genomfor samordnade upphandlingar tillsammans med andra upphandlande
organisationer

Vi genomfor innovationsupphandlingar tillsammans med andra upphandlande
organisationer

Vi deltar i natverk med andra upphandlande organisationer i syfte att utreda liknande
behov och likforma vara kravspecifikationer for att pdverka marknadens utveckling av
nya lésningar

Vi samverkar med andra upphandlande organisationer genom kunskapsdelning
och/eller erfarenhetsutbyte

Vi samverkar inte med andra upphandlande organisationer kring inképsfrégor

Ej relevant for var verksamhet

Vet €j

*I enkdten anviander vi begreppet upphandlande organisationer som ett
samlingsbegrepp for upphandlande myndigheter och upphandlande enheter, dvs.

organisationer som omfattas av reglerna for offentlig upphandling.
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Del 2: Effektiva offentliga inkop

Ingress: Genom effektiva inkdp kan den bdsta affdren uppnds utifran behov,
kostnad och kvalitet. Behovs- och marknadsanalys, kontraktens utformning och
uppfoljning dar vdsentliga inslag for att fa onskad kvalitet i inkopen. En vdsentlig
mojlighet for att skapa forutsdttningar for effektivare inkop dr att digitalisera
inkopsprocessen. Nedan foljer ett antal fragor/pdstaenden kopplat till
forutsdttningar i er organisations inkopsverksamhet for att sikra kvalitet,

effektivitet och trdffsdkerhet i ert inkopsarbete.

2.1 Har er organisation en beslutad ansvarsféordelning mellan
inképsfunktionen och verksamheten vid forberedelser infor

upphandlingar?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

2.2 Har er organisation en beslutad ansvarsfordelning mellan
inkopsfunktionen och verksamheten vid genomforandet av

upphandlingar?

Ja
Delvis
Nej
Vet ej

Ej relevant for var verksamhet
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2.3 Har er organisation en beslutad ansvarsfordelning mellan

inkopsfunktionen och verksamheten nir avtal foljs upp?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

Ingress: Nedan foljer ett antal pastGenden avseende er organisering och hantering

av inkopsarbetet.

2.4 Er organisation tydliggor mal for enskilda upphandlingar vid

upphandlingsprojektens start.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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2.5 Er organisations upphandlingsprojekt paborjas i tillrickligt god tid for

att nodvindigt forarbete ska kunna genomforas.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

2.6 Er organisations upphandlingsprojekt bemannas med den

specialistkompetens som kravs for att genomfora nodvandigt forarbete.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

2.7 Er organisation stiller krav i upphandlingar som bidrar till en god

balans mellan pris och kvalitet under avtalstiden.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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2.8 Er organisation analyserar inkopets kostnader under hela dess
livscykel och anvinder kunskapen till att utforma utviirderingsmodeller
som leder till att det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet vinner i era

upphandlingar.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

Ingress: Nedan foljer ett antal pastdenden avseende er organisations hantering av

behovs-, marknadsanalyser och leverantorsdialog.

2.9 Er organisation genomfor behovsanalyser kopplade till

upphandlingsforemalet infor era upphandlingar.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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2.10 Er organisation genomfor marknadsanalyser* infor era

upphandlingar.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

*En marknadsanalys dr att undersoka och analysera marknaden infor det aktuella
inkopet. Marknadsanalysen behovs for att skaffa sig kunskap om vad marknaden har
att erbjuda och vilka leverantorer som finns pa den. En viktig del av analysen &r att ha

dialog med leverantorer.

2.11 Er organisation for dialog med leverantorer i forberedelsen av era
enskilda upphandlingar som siikerstiiller att ni kan utforma en rimlig och

relevant kravstillning.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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2.12 Er organisation anger i upphandlingsdokumenten vilka behov som
ska uppfyllas av leverantoren snarare in vilka losningar som ska

anviindas av leverantoren for att uppfylla behoven.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

Ingress: Nedan foljer ett antal pastaende kopplat till er avtalsuppfoljning.

2.13 Er organisation foljer upp leverantorernas uppfattning av

affarsrelationen for att forbittra samverkan inom radande avtal.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

2.14 Er organisation foljer upp ingdngna avtal for att sikerhetsstilla att

leverantorerna levererar i enlighet med avtalade villkor.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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2.15 Er organisation foljer upp er avtalstrohet for att sikerstiilla att

ingangna avtal efterlevs av er.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

2.16 Er organisation foljer upp om upphandlade avtal moter det

faststillda inkopsbehovet i verksamheten.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

Ingress: Nedan foljer tvd fragor och ett pastdende avseende er organisations

anvdndning av digitalisering och AI i upphandlings- och inkdpsarbetet.

2.17 Har er organisation en digital upphandlingsprocess (e-
upphandlingsprocess), med systemstod for elektronisk hantering fran

forberedelse och annonsering till avtal?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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myndigheten

2.18 Har er organisation en digital inkopsprocess (e-handelsprocess), med

systemstod for elektronisk hantering fran bestillning till faktura?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

2.19 Er organisation anviinder artificiell intelligens (AI) for att

effektivisera upphandlings- och inkopsarbetet.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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Upphandlings ( Datum 28)
myndigheten

Del 3: Attraktiva offentliga affarer, mangfald av

leverantorer och en valfungerande konkurrens

Ingress: De offentliga affdrerna ska vara attraktiva for alla leverantorer, inklusive
sma foretag och idéburna organisationer. En vdl fungerande konkurrens dar
grundldggande for en god offentlig affdr som bidrar till att nd mal for samhdillets
utveckling. Nedan foljer ett antal pastdenden kopplat till forutsdttningar i er

organisations inkdpsverksamhet for att bidra till attraktivitet och sund konkurrens.

3.1 Er organisation for dialog med potentiella leverantorer och
marknaden om era framtida behov och branschutveckling for att

stimulera utveckling och anpassa framtida kravstillning.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

3.2 Er organisation arbetar for att underlitta for sméa och medelstora

leverantorer att kunna delta i era upphandlingar.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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3.3 Er organisation arbetar for att underlitta for idéburna organisationer

att kunna delta i era upphandlingar.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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Del 4: En offentlig upphandling som framjar innovationer

och alternativa l6sningar

Ingress: Det dr avgorande for samhdllets utveckling att verksamhetens
innovationspotential frigors och tillvaratas genom offentlig upphandling. Det
innebér bland annat att stélla krav pa funktion, i stéllet for specifika krav, for att
stimulera leverantérernas kreativitet och innovationsférméga. Darigenom ékar
inflédet av nya framtidssékra l6sningar i offentlig verksamhet. Nedan foljer ett antal
fragor/pastaenden kopplat till forutsdttningar i er inkopsverksamhet for att framja

innovationer och alternativa l6sningar.

4.1 Er organisation anviander funktionskrav som metod for att attrahera

anbud med nya l6sningar.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

4.2 Er organisation tilldelar leverantoren de immateriella rittigheterna

(IPR) som uppkommer under avtalstiden.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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4.3 Har er organisation under de senaste 24 manaderna genomfort
upphandling av forsknings- och utvecklingstjinster, dar
upphandlingsregelverket inte ir tillimpligt, exempelvis forkommersiell

upphandling?

Ja
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

4.4 Har er organisation under de senaste 24 manaderna genomfort
upphandling av l6sningar som ir i ett tidigt skede, och dnnu inte ar

etablerade pa marknaden, exempelvis prototyper?

Ja
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

4.5 Har er organisation under de senaste 24 manaderna varit en tidig
anvindare av innovativa lé6sningar, och pa sa siitt bidragit till att stimulera
skalning, spridning och en snabbare kommersialisering av dessa?

Ja

Nej

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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Del 5: En miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling.

Ingress: Miljohdnsyn i offentlig upphandling handlar bade om att sékerstdlla sd
lag negativ miljopdverkan som majligt vid varje enskild upphandling och om att
anvdnda inkop som ett strategiskt verktyg for att nd miljomal. Nedan foljer ett antal
fragor/pastaenden kopplat till forutsdttningar i er inkopsverksamhet for att bidra
till miljomdssig hallbarhet.

5.1 Anvander er organisation miljospendanalys* for att kartligga inkopens

miljo- och klimatpaverkan?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

*Forklaring till begrepp i frGgan ovan: Miljospendanalys ar en metod for att berdkna
och analysera den milj6- och klimatpéverkan som uppstar till fo6ljd av offentliga inkop.
Den kan anvindas av offentliga organisationer som ett verktyg i det strategiska
inkopsarbetet, exempelvis for att prioritera klimatarbetet till de inkopskategorierna

med storst klimatpéverkan.

5.2 Er organisation analyserar upphandlingsforemalens miljo- och
klimatpaverkan for att sikerstilla att ni kan utforma relevanta miljokrav i

era upphandlingar.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet ej

Ej relevant for var verksamhet
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5.3 Er organisation stiiller krav i upphandlingar som bidrar till att era

miljo- och klimatmal uppnas.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

5.4 Er organisation foljer upp avtal for att sikerstilla att leveranserna

uppfyller i avtalet stillda miljo- och klimatkrav.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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Del 6: Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt

hallbart samhalle

Ingress: En ansvarsfull offentlig upphandling bidrar till ett socialt hallbart
sambhdille. Krav pa social hdnsyn bor stdllas 1 offentliga upphandlingar ndr det dar
mojligt och ldmpligt. Ibland dr det ocksd en skyldighet. Nedan foljer ett antal
pdstdenden kopplat till forutsdttningar i er inkopsverksamhet for att bidra till social
hallbarhet.

6.1 Er organisation analyserar risk for oskiliga arbetsvillkor vid

produktion av varor och tjanster i Sverige.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

6.2 Er organisation stiller krav pa arbetsriittsliga villkor om 16n, semester
och arbetstid i linje med svenska kollektivavtal i era upphandlingar nir
produktion av varor och tjinster sker i Sverige och nir risk for oskiliga

arbetsvillkor foreligger.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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6.3 Er organisation foljer upp avtal for att sikerstilla att leverantorerna
uppfyller stillda krav pa arbetsriittsliga villkor vid produktion av varor

och finster i Sverige.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

Ingress: Nedan foljer ett antal pastaenden kopplat till forutsdttningar i er

inkopsverksamhet for att ta hdnsyn till tillgdnglighetsaspekter.

6.4 Er organisation analyserar tillginglighetsaspekter som siikerstiiller att

krav pa tillgéinglighet for alla* kan stiillas i era upphandlingar.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

*Forklaring till begreppet 1 fraGgan ovan: Med tillganglighet for alla menar vi att
varor, tjanster och miljéer som upphandlas ska kunna anvindas av s manga som

mojligt, oavsett funktionsforméga och utan behov av sarskilda anpassningar.
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6.5 Er organisation stiiller krav pa att upphandlingsforemalet ir

tillgéingligt for alla i era upphandlingar.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

6.6 Er organisation foljer upp avtal for att siéikerstilla att leverantorerna

uppfyller stillda tillginglighetskrav.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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Del 7: Endast seridsa leverantorer i de offentliga affarerna

Ingress: Ett effektivt arbete med att utestinga oseridsa aktorer dr avgorande for
att skydda sdrskilt utsatta arbetstagare och framja sund konkurrens mellan foretag.
Att upphandlande aktorer sdkerstdller att kontrakten tilldelas endast seriosa foretag
har stor betydelse for arbetet med att forebygga arbetslivskriminalitet och skapa en
trygg och sund arbetsmiljo for arbetstagarna. Nedan foljer ett antal
fragor/pastaenden kopplat till forutsdttningar i er inkopsverksamhet for att

motverka arbetslivskriminalitet i era upphandlingar och avtal.

7.1 Har er organisation styrdokument for att motverka

arbetslivskriminalitet* i era upphandlingar och avtal?

Ja
Delvis
Nej
Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

*Forklaring till begreppet i frdgan ovan: Arbetslivskriminalitet innebdr att foretag
eller organisationer medvetet bryter mot lagar och regler i arbetslivet. Med att
motverka arbetslivskriminalitet i upphandling menar vi har att identifiera risker och

forhindra att oseriésa aktorer vinner upphandlingar och innehar avtal.

7.2 Er organisation anviander sirskilda verktyg eller metoder for att

bedoma risker for arbetskriminalitet i era upphandlingar och avtal.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet ej

Ej relevant for var verksamhet
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7.3 Er organisation foljer systematiskt upp avtalsvillkor som syftar till att

motverka arbetslivskriminalitet i era upphandlade avtal.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet
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Del 8: God forsorjningstrygghet och beredskap i de

offentliga affarerna

Ingress: For att kunna sdakerstdlla de viktigaste samhdllsfunktionerna och
forsorjningen av varor och tjdnster till offentlig sektor i fredstida kriser, krigsfara
och ytterst krig dr det nédvdndigt att upphandlande aktorer arbetar medvetet och
langsiktigt med beredskapsfragor i inkopsverksamheten. Nedan foljer ett antal
pdstdenden kopplat till forutsdttningar i er organisations inkopsverksamhet for att

sdkra god forsérjningstrygghet och beredskap.

8.1 Er organisation beaktar forsorjningstrygghet- och beredskapsaspekter
i planeringen av era upphandlingar, till exempel genom att utga fran risk-

och sarbarhetsanalyser och/eller forsorjningsanalyser.

Stammer helt och héllet
Stammer i hog grad
Varken eller

Stammer i l4g grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

8.2 Forsorjningstrygghet- och beredskapsaspekter paverkar
utformningen av er organisations upphandlingar, till exempel genom

utformningen av kvalificeringskrav eller avtalsvillkor.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

Upphandlingsmyndigheten
Adress: Box 1194, SE-171 23 Solna I Besoksadress: Svetsarviagen 10, Solna
Telefon: 08-586 21700 I E-post: inffo@uhmynd.se I upphandlingsmyndigheten.se



Upphandlings Datum 40 (41)
myndigheten

8.3 Er organisation beaktar forsorjningstrygghet- och beredskapsaspekter
vid avtalsuppfoljningen, till exempel genom uppfoljning av villkor eller vid

dialogen med leverantorer.

Stammer helt och héllet
Stammer i h6g grad
Varken eller

Stammer i lag grad
Stammer inte alls

Vet €j

Ej relevant for var verksamhet

Upphandlingsmyndigheten
Adress: Box 1194, SE-171 23 Solna I Besoksadress: Svetsarviagen 10, Solna
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Upphandlings Datum 42()
myndigheten

Del 9: Avslutande fragor

Ingress: Nedan foljer tre avslutande fragor avseende er organisations fokus for det

strategiska inkdpsarbetet framat och onskat stod.

9.1 Inom vilka omraden kopplat till strategiskt inkopsarbete kommer er

organisation framst ha fokus framat?
Fritextsvar

9.2 Inom vilka omraden 6nskar er organisation stod, fran till exempel

Upphandlingsmyndigheten, framat?
Fritextsvar

9.3 Kinner er organisation till regeringens firdplan for de offentliga

affirerna 2025-2030?

Ja, vi kanner till den val
Ja, vi har hort talas om den men ar inte insatta

Nej, vi kdnner inte till den

Upphandlingsmyndigheten
Adress: Box 1194, SE-171 23 Solna I Besoksadress: Svetsarviagen 10, Solna
Telefon: 08-586 21700 I E-post: inffo@uhmynd.se I upphandlingsmyndigheten.se
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